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Tipiogyorgye Kizségi Onkorminyzat Képviselé-testiilete
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2. Napirendi pont:
Eléterjesztés a Kozségi onkormanyzat tulajdoni hinyadaval mikédé DTKH Nonprofit Kft. Atszervezésérol

Elterjeszto: Varro Istvan polgarmester
Készitette: kiildte a DTKH
Mellékletek: 2

Az elbterjesztés elfogadasahoz egy szavazis sziikséges:
Az elfogadasdhoz mindsitett tobbségii szavazas sziikséges.

Tisztelt Pénziigyi és Ellenérzé Bizottsag!

Ezt az atiratot kiildte a DTKH:
»Tisztelt Tulajdonos!

2023. szeptember 29-¢én megkiildstt e-mailiinkben tajékoztattuk a Tarsasag tulajdonosait az FBH-NP Nonprofit Kft.
DTKH Nonprofit Kft.-be térténé beolvadisanak tervezett folyamatardl és a szitkséges dontéshozatali eljarasok
varhatd iitemezésérdl.

Eziton kivanjuk tajékoztatni a t. Tulajdonosokat, hogy e hét folyaman valamennyi dénkormanyzati taggal telefonos
egyeztetés kerillt lefolytatasra, melynek eredményeként a beolvadasrol dontd taggyiilés napjat az el6zetesen megjeldlt
oktober 13. naprol késobbi datumra sziikséges halasztani, tekintettel arra, hogy az dnkormanyzatok jelentds részének
problémat okozott a képviselS-testilleti iilések jovo heti (tervezett taggyiilés el6tti) megtartasa.

Annak érdekében, hogy a beolvadisi folyamatok biztonsiggal lefolytatasra keriiljenek, az errél donté ta
megtartisara az elézetesen jelzett idépontnal késobb, tervezetten oktober 27-én (pénteken) keriilne sor.
A képvisel6-testiileti dontésekhez kapesolodé anyagok, valamint a taggyiilési meghivo legkésébb a jové hét elso
felében megkiildésre keriilnek a tulajdonosok részére.

Fentickre tekintettel kérjiik, hogy sziveskedjenek gondoskodni a képviselo-testiilet _osszehivasirol és a

beolvadisrol sz616 testiileti dontések meghozatalidrél 2023. oktéber 27. napot megelézéen.

Egyiittmiikdésiiket kiszonjiik.
Tisztelettel:

Agatics Roland

ligyvezetd™

Tapiogyorgye. 2023. oktober 11.

Varro Istvan sk
polgarmester






1. napirend: Tdjékoztatds és elvi dintés kialakitisa a szolgaltatas ellatdsaban résziveve
tarsasagok jovobeni mikddési formajarol, valamint az ezzel kapesolatos stratégiai
egyiittmikidési megallapodasrol

Tisztelt Taggyiilés!

A hazai hulladékgazdalkodas szamara a 2023-as év jeleniés meérfoldkovel jelent. hiszen jalius 01,
napjatol az dnkormanyzati. illetve dllami hulladékgazdalkodasi rendszert felvaltotta egy centralizalt,
koncesszori mikodési rendszer, melyben a hulladékgazdalkodasi feladatelldatasra kiirt dllami palydza
nyertese, a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. Az allammal kotott koncesszios szerzddés révén a
Koncesszor (MOL Nyrt.) dltal megalapitott MOIU MOL Tlulladékgazdalkodasi Zrt. (tovébbiakban:
MOHU) felel Magyarorszdg teljes teriiletén mind a héztartasok. mind a gazdilkodo szervezetek szilard
hulladékanak begyiijtéséért. kezeléséént. valamint a kapesolodd Iétesitmények iizemeltetéséért. Fzen
szertedgaz0 szolgltatdsok hatékony ellatasat a MOHU féldrajzi egységek szerint szervezi. és az egyes
régiok koordinalasara kijelolt régiokoordindtor tarsasagokon keresztiil valositja meg.

Ahulladékgazdalkodasi feladatok iranyitasdnak és ellatasanak centralizacioja iranyaba mutatnak azok a
Jjogszabalyi viltozasok. melyek kovetkeztében 2023. junius 30. napjaval a telepiilési dnkormanyzatok
¢s az egyes kozszolgaltato tarsasagok kozott létrejott hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi szerzodések
megsziintek. a helyi rendeletek vonatkozo rendelkezései pedig hatalyukat vesztetiék. A kozszolgaltatasi
szerzodesekben régzitett miszaki tartalom fenntartasara ugyanakkor a régiokoordinatorok a 2023,
december 31-ig tartd atmeneti idoszakban kotelesek.

Fontos, az agazati szereplok szervezetél, mitkddését befolydsold valtozas, hogy 2023. julius 1-18l
hatalyat veszitette a k6zszolgaltatok minsitésérdl szolo torvény, igy megszint a mindsitési enged¢ly.
tovabba korabban az NHKV. késobb az energetikai hivatal éltal kiadou megfeleléségi vélemény
intézménye is.

Az 0j rendszerben tehdt az ellatdsi linc meghatarozo folyamatainak szervezéséért egy piaci szerepld
felel szem eldt tartva a hatékonysigi szempontokat, valamint az eurépai unids elvirasok
teljesitését. A jogszabdlyi keretrendszer véltozasaval szamos. a korabbi mikodési modellt alapvetden
meghatarozo elbirds megsziint. mely megteremti a lehetdségét és szitkségszerliségét a szervezeti,
miikodési struktara felillvizsgalatinak.

Az elmult évek sordn a kézszolgaltatas ellatasdban részt vevd tarsasagok integracioja elkezd6dott.
igazodva az akkor iranyado agazati clvéarasokhoz ¢s jogszabdlyi kornyezethez, czaltal az cgyes
tarsasagokba az 'BH-NP Nonprofit Kft.. valamint a DTKH Nonprofit Kfi. kiterjesztette a tulajdonosi
¢rdekeltséget (pl. Csongradi Viz. és Kommundlis Nonprofit Kft), ugyanakkor az egyes vallalatok
szervezetileg, milkodésileg tarsasagi jogi értelembe véve 6ndllé jogi entitasként funkcionalnak jelenleg
is. A villalatok a koncesszids rendszer miikodtetésében jelenleg is részt vallalnak. ugyanakkor
mikodésik az cgységesités hianyaban nagy mértékben nélkiilozi a piaci viszonyok kozepette szitkséges,
Jelenleginé] magasabb foki szervezési és mitkodési hatékonysagot. valamint a valtozasokhoz valé ayors
és rugalmas alkalmazkodas képességeét.

A koncesszios rendszerre torténé atallds elokészitése, valamint az G rendszer kezdeti mikodése sordn
is egyértelmive valt. hogy jelen formaban rendkiviil nehéz megfelelni a koncesszios tarsasag altal
timasztott elvardsoknak. a sok résztvevas, széttordelt mitkodés jelentésen niveli az adminisztracios,



biirokratikus terheket, a sziikséges dontéshozatali eljarasok eziltal lassuak, kevesbé alkalmasak
a folyamatosan valtozé elvirdsok teljesitésére. Mindemellett a piaci struktira dltal teremient uj
kornvezet. illetve a koncesszor elvarasai is 0j kihivasokat teremienek minden részfeladatot ellao
szolgaltatonak a hulladékgazdalkodas teljes rendszerében.

Az 0j koncesszios rendszerben valdo hosszi tava sczerepvallalas elengedhetetlen feltétele a
hatékonysagnovelés és a megvaltozott koriilményekhez és elvirisokhoz valo alkalmazkodas

elérése.

A MOHU-val lefolytatott egyeztetések soran a vallalaiok menedzsmentje szamdra vilagossa valt. hogy
az elsd 1épésben haroméves idoszakra megkotott régiokoordinatori szerzodés idotartama alatt - annak
¢rdekében. hogy a szerzodésck meghosszabbitdsra Keriiljenek - szilkséges feladat. hogy az egyes
tarsasagok jelenleg kiilonallo, de rendszer szinten tekintve egymassal parhuzamosan mikodo szervezeti
egységei és folyamatai kozpontositasra, egységes irdnyitas ala keriljenek. valamint a dontéshozatal
menete rugalmasabba. cgyszeriibbé valjon,

A fentiek szerinti szervezeti valtoztatasok eredményeként jelentésen hatékonyabb miikddés érheto el.
mind a koltséghatékonysag szintjét tekintve (parhuzamos funkciok megsziintetése, rendelkezésre allo
erdforrasok rendszerszintl elosztdsa), mind az irdnyitds szempontjat vizsgélva (centralizalt kontrolling
funkciok, kdzpontilag szervezett operativ miikddés. gyors ¢és rugalmas dontéshozatal).

A fenti tirekvések megvalositasaban a menedzsment a szervezelek stratégial egyuttmikodésének
rOgzitésct, tulajdonosi jovahagydsat meghatarozad jelentoségiinek latja. A régid ellatasaban érintett cégek
mar az eddigickben is szoros egyiittmikddésiik révén biztositottak a feladat teljesitéshez szilkséges
kapacitasok folyamatos rendelkezésre dllasat, valamint a koncesszios rendszer indulésara valo sikeres
felkésziilést. Az 0j rendszerre valo zavartalan atallas érdekében az operativ folyamatok atszervezése mar
2023, majus 1-jét6l megkezdodot, amelynek keretében a Koncesszids tarsasaggal megkotdtt
szerzddésck ¢s feladatmegosztas szerint keriiltek kialakitasra az egyes villalatok szervezete, milkodése.
melynek Keretében mind a humanerdforras. mind pedig az eszkozrendszer megfelelo tarsasag részere
torténd atszervezése, dtadasa megtortént.

A régios szinten egyiittmiikédo véllalatok ellatasban betsltstt, jelenlegi feladatai a lenti tablazatban
keriiliek megjeldlésre. Az aktualis szerepkorok mellett tovabba feltiintetésre keriil a tervezett jovobeni
szerepiik is.

Név Jelenleg ellitott feladat Jovobeni szerepkor
FBH-NP  Nonprofit  Kfl. | létesitményiizemeltetés
(székhely: 6521  Vaskat,
0351/2 hrsz)

DTKH Nonprofit Kft. | Kozép-Kelet Magyarorszag Térség
(sz€khely: 6000 Kecskemét, | régiokoordinatorakent  kozel 240
Kisfai tanya 248. 0737/12 | telepiilésen felel a Kkozszolgaltatas
hrsz.) korébe tartozé hulladék gyujtéséért
¢s szallitasaért. Régiokoordinatori
feladatelldtasa  korében  nagy

| mériékben tamaszkodik a
F csoporthoz.  tartozd  szereplok | eréforras koncentricio és
| alvallalkozéi egyiittmilkiidésére. biztositas a

régiokoordindcio és




tad

: (‘s-nngrﬁdi - Viz- és Iélcsilmén_\'i‘u.c:n{::Itclt.",»' iélesiiményiizumeltelés
Kommunalis Szolgaltatd Kit. részére

(6640 Csongrad. Beresényi ,
M. u. 39.) '
Kunsag-Halas Nonprofit Kft. | Iétesitményiizemeltetés |
(6400 Kiskunhalas.

Alsoszillas puszia 0995/12.

hrsz.)

[ZSAK-KOM I'["érsé-gi Iétesitménylizemeltetés o

Kommunalis Szolgaltatd

Nonprofit Kft.

(6070 lzsak. Vadas dalo

0392/6.)

MERITAL Vagyonkezeld eroforrds  biztositds  (eszkoz gépjarmii  stb.)  koordinacids

Kit. (6300 Baja, Babits utca | tevékenység. energetikai

6. fszt. 1.) :

DTKH Vagyonkezelo K. Konzorciumi partner a | telephelyiizemeltetési i

(2700 Cegléd, Mizsci Gt 39.) | létesitményiizemeltetési feladatok cllatasa a teljes
tevékenységben, telepi | régio vonatkozasaban |
adatszolgaltatas '

Jelenleg a régidban az ellatasban a fent emlitett tarsasagokon til a tarsasagok 10-15 tovabbi
kizremiikddovel (alvallalkozoval) mikddnek egyiitt, mely koriilmeény tovabbi jelentds koordindcios
terhet ¢s adminisztracios, adatszolgdltatasi és kontrolling kihivasokat jelent a tarsasagok szamadra.

Jelen koriilmények kozou fentiekben Kifejtett indokok alapjan jelentds elorelépés a hatékonysag terén
az cgyes villalatok Osszeolvasztasaval mutatkozik elérhetonek. Ez a Csongradi Viz- és Kommunalis
Nonprofit Kft., a Kunsdg-Halas Nonprofit Kft.. valamint az FBH-NP Nonprofit Ktt. D'TKH Nonprofit
Kft-be 10riénd beolvadasaval valosulna meg. A beolvadas meginditisinak az eléfeltétele, hogy az
dsszeolvaddsnak a jogi ¢s szamviteli feltételei rendelkezésre dlljanak, mely fiiggvényében egy. esetleg
tobb Iépesdben lehet a folyamatot véghezvinni. A kordbbi kozszolgaltato és kozszolgdltatoi alvillalkozoi
véllalatok sszeolvadasaval létrejovo Gj szervezel a beolvaddsban részt vevd tarsasagok tulajdonosi
korél egyesitené. amely az egységes irdnyitas és mitkddési folyamatok mellett mar egy jelentdsen
atlithatobb és rugalmasabb dontéshozdi cljarasrendet biztosit.

Amennyiben a ltaggyilés elvi egyetériését adja a nevezett tarsasagok DTKII Nonprofit Kfi-be t6rténd
beolvadasahoz, Ggy menedzsment megvizsgalja annak jogi és szamviteli feltételeit, kialakitja annak
tervezett menetrendjct és részleteit. A jelen dontés csak az elsd 1épése a hatékony miikddés megteremtése
¢rdekében, mely alapjan elindulhat az Gj piaci viszonyoknak megfeleld, a korabbi kotottséecket (pl.
kotelezd nonprofit jelleg) nélkiilozd mikodési strukiara kialakitdsa, részleteinek kidolgozasa és
tulajdonosok elé terjesziése.



A napirendhez tartozo hatarozati javaslat az aldbbi.

..../2023. (1X.....) TGY hatarozat

A taggyiilés tudomasul veszi és elfogadja a menedzsment tajékoztatasit a szolgaltatas
ellitasiban résztvevd tarsasiagok jelenlegi szerepvallaliasarol és jovobeni mikddési
formdjarol, valamint elvi egyetértését adja ahhoz, hogy az eléterjesztéshen nevezett
vallalatok a batiarozat mellékletét képezd stratégiai megallapodisban  rogzitsék
egviittmiikidésiik teriileteit és legfibb céljait a megvaltozott piaci viszonyok, jogszabalyi
kereteknek valé megfelelés és hatékony mikddés megteremtése szem elétt tartisaval.

Keeskemeét. 2023, szeptember 12,
Tisztelettel:

dr. Balics Istvan
ligyvezetod
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Stratégiai egyuttmikodési megallapodas
(a tovabbiakban ,Megdllapodds”) amely létrejott egyrészrél a

Duna-Tisza kozi Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
Székhely: 6000 Kecskemét, Kisfai tanya 248. 0737/12 hrsz
Addszam: 12564392-2-03

Cegjegyzékszam: 03-09-131340

masrészrol a

FBH-NP Kozszolgaltaté Nonprofit Kft.
Székhely: 6521 Vaskut, 0551/2 hrsz.
Addszam: 24290054-2-03
Cégjegyzékszam: 03-06-126039

harmadrészrél a

Csongradi Viz- és Kommunalis Szolgaltaté Nonprofit Kft.
Székhely: 6640 Csongrad, Bercsényi M utca 39.
Addszam: 11092715-2-06

Cégjegyzékszam: 06 09 003054

hegyedrészrol

KUNSAG-HALAS Hulladékgazdélkodasi Nonprofit Kft.
székhelye: 6400 Kiskunhalas, Alsoszallas puszta 0995/12. hrsz.
adoszama: 24847436-2-03

cégjegyzék szama: 03 09 127293

oOtodrészrél a

MERITAL Vagyonkezeld Kft.

székhelye: 6500 Baja, Babits utca 6. fszt. 1.
addszama: 24158217-2-03

cégjegyzék szama: 03 09 125417

hatodrészrél az

1ZSAK-KOM Nonprofit Kft.

székhelye: 6070 Izsak, Vadas d(il6 0392/6.
addszama:12857823-2-03

cégjegyzék szama: 03 09 109888

hetedrészrél a

DTKH Vagyonkezeld Kft.

székhelye: 2700 Cegléd, Mizsei ut 39.

addszama:28956086-2-13

cegjegyzék szama:13 09 209345

(a tovabbiakban egylttesen, mint Felek) kozott az alulirott napon és helyen az alabbi feltételek szerint:

Preambulum

A hulladékgazdalkodasi kbzszolgaltatas az elmult évtizedben jelentds valtozasokon ment keresztiil. Az
agazatban 2016-t6l felgyorsult az integrécids folyamat. Az allami hulladékgazdilkodasi kozfeladat
koordinalasara létrehozott NHKV Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinilé és Vagyonkezel§ Zrt.
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(tovabbiakban: NHKV Zrt.) megalapitdsa 6ta az orszégban a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatok
szama jelentdsen csokkent. Az NHKV Zrt. létrehozasanak egyik f6 célja a hulladékgazdalkodasi
kézszolgaltatds teriiletileg optimalizdlt és szolgaltatasi szinvonaldban egységes rendszerének
kialakitdsa és fejlesztése, hosszii tavon fenntarthatd finanszirozasi rendszer és agazati mikodeés
megvaldsitasaval. Az NHKV Zrt. koordindcidja alatt m(ikodé rendszerben a fenntarthaté mikodés
elérésére a fajlagos koltségek alacsony szinten tartasaval torekedtek a kozszolgdltatok, mely leginkabb
a mindenkori optimalis Gzemmeéret elérésével, integralt iranyitasi rendszer alkalmazasaval, eréforras
optimalizacioval valt biztosithatéva. Az integracids folyamatok meginduldsét a hulladékgazdalkodasi
rendszer szerepl6i szamara alapvetGen (izemszervezési, szervezeti, ezdltal pedig gazdasagi
szempontok indokoltdk.

A korforgasos gazdasagra valo attérés elGsegitése, valamint az unids iranyelvek teljesitése érdekében
a 2021. évben sor keriilt a hulladékrél sz6l6 2012. évi CLXXXV. torvény (tovabbiakban: Ht.) atfogé
modositasara. A Ht. modositasa szerint 2023. julius 1. napjatél centralizalt hulladékgazdalkodas valtja
fel a korabbi 6nkormanyzati- és allami hulladekgazdalkodasi rendszert.

A fenti id6ponttél az Allam a hulladékgazdalkodasi kozfeladat gyakorldsanak jogat - egy koncesszids
szerz6déssel - dtengedte az e feladatra kiirt palyazat nyertesének, a MOL Magyar Olaj- és Gazipari
Nyrt.-nek (a tovabbiakban: Koncesszor), aki a feladat ellatasa érdekében létrehozta a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt-t (a tovébbiakban: MOHU Zrt.).

A koncesszios szerzdédés szerint a kovetkezd 35 évben a MOHU Zrt. végzi az orszag egész teriiletén a
haztartasok (lakossagi kézszolgdltatdsbodl szérmazod) és a gazdalkodd szervezetek (intézményi
résztevékenység korébe tartozo) telepilési szilard hulladékanak begylijtését és kezelését, valamint
megvaldsitja a kapcsolédo létesitmények fenntartasat, izemeltetését, fejlesztését.

A MOHU Zrt. a kdzszolgaltatasi részfeladathoz tartozd hulladékgydjtési tevékenységet kivalasztott
régiokoordinatoron keresztiil szervezi. A Kézép-Kelet Magyarorszag régié régiokordinacios feladataira
a DTKH Nonprofit Kft. ker(ilt kinevezésre. A Koncesszor altal kialakitott hulladékgazdalkodasi régiéban
a megkotdtt Reégidkoordindtori szerzédés alapjan 2026. december 31-ig a Duna-Tisza kozi
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. latja el a régidkoordinaciés (hulladékgydjtési és szallitdsi)
feladatokat, az egyuttmikodéssel érintett tarsasdgok pedig a régio teriletén taldlhato
hulladékgazdalkodasi létesitmények lizemeltetésében vallalnak meghatarozé szerepet. A hatalyos
jogszabalyok alapjan a szolgaltatast 2023. december 31. napjaig a megsz(int kdzszolgaltatasi szerzGdés
szerinti feltételekkel, miszaki tartalommal koteles a régickoordinator biztositani.

A jelen szerz6désben részes felek feladata és funkcidja a régids hulladékgazdalkodas ellatasaban:

Név Jelenleg ellatott feladat
FBH-NP Nonprofit Kft. létesitménylizemeltetés
DTKH Nonprofit Kft. Kozép-Kelet Magyarorszag Térség

régiokoordinatoraként kozel 240 teleptilésen felel
a Kkozszolgaltatas korébe tartozo hulladék
gylijtéséért és szallitasaert.

Csongradi Viz- és Kommunalis Szolgaltato Kft. | létesitményiizemeltetés

Kunsag-Halas Nonprofit Kft. létesitménylizemeltetés

[ZSAK-KOM Nonprofit Kft. létesitménytizemeltetés

MERITAL Vagyonkezel6 Kft. er6forras biztositas, koordinacios tevékenység
DTKH Vagyonkezel6 Kft. - konzorciumi partner a létesitményiizemeltetési

tevékenységben, egységes telepi adatszolgéltatas




A koncesszios rendszerre torténd atallas elékészitése, valamint az Gj rendszer kezdeti mikédése soran
a Felek szamara egyértelmiivé valt, hogy jelen formaban rendkiviil nehéz megfelelni a koncesszids
rendszer altal tdmasztott elvarasoknak, a sok résztvevss, széttérdelt miikédés jelentSsen néveli az
adminisztracios, blirokratikus terheket, a sziikséges déntéshozatali eljarasok ezaltal lassuak, kevésbé
alkalmasok a folyamatosan valtozé elvarasok teljesitésére. Az (j koncesszids rendszerben vald hosszU
tdvi szerepvéllalas elengedhetetlen feltétele a hatékonysagnovelés és a megvaltozott
koriilmeényekhez és elvarasokhoz vald alkalmazkodas elérése.

A régid ellatasaban érintett cégek mar az eddigiekben is szoros egyiittmiikdésiik révén biztositottak
a feladat teljesitéshez sziikséges kapacitasok folyamatos rendelkezésre 3lldsat, valamint a koncesszios
rendszer indulasara valo sikeres felkészulést. Az 0j rendszerre valo zavartalan atallas érdekében az
operativ folyamatok atszervezése mar 2023. méjus 1-jét6l megkezd6dott, amelynek keretében a
koncesszids tarsasaggal megkotott szerzédések és feladatmegosztas szerint keriiltek kialakitsra az
egyes vallaltok szervezete, mikédése, melynek keretében mind a humaneréforras, mind pedig az
eszkdzrendszer megfelel§ tarsasag részére térténd atszervezése, atadasa megtértént.

Az agazati atalakitds, a régios feladatok szervezése, gyors és hatékony ellstisa, a kdz6s szakmai
érdekérveényesités, valamint a szolgaltatds miszaki tartalmaban 2024, januar 1-jétél vérhato
valtozasokra valé felkésziilés megkovetel egy, a kordbbiaknal magasabb szintii egyiittmikédést,
amelyet a Felek jelen stratégiai egyittmiikadés keretében kivannak lefektetni.

1. Az egyuttmiikodés alapja, célja és teriiletei

A jelen Megallapodéssal formalizalt egylittmikddés alapvetése a résztvevdk altal alkotott rendszerben
rendelkezésre allé eréforrasok optimalis kihasznalasa révén a kdzszolgaltatasi résztevékenység kérébe
tartozo feladatok biztonsagos, egységes és magas szinvonald ellitésa, az egyes telepuilések, régick
kozotti szolgaltatasbeli kilénbségek minimalizalasa, a Koncesszor elvarasainak, valamint a
jogszabalyoknak valé megfelelés biztositasa, tovabba ezen integralt eréforrasok altal a koncesszori
rendszerben torténd egységes fellépés,

Az egyuttm(kddes dltalanos célja, hogy résztvevdi kdlcsdndsen segitsék egymast a jelenlegi és jovSbeli
logisztikai, miszaki és adatszolgdltatasi kotelezettségek teljesitéséhez szilkséges szerz6déses
rendszerek, munka-, és technoldgiai folyamatok kialakitasédban és egységesitésében és a kapcsol6dd
fejlesztések egyeztetésében és lebonyolitasaban. A folyamatos kapcsolat mindemellett lehetséget
teremt a Felek kozotti szakmai egyuttm(kodés erbsitésére, ezaltal a feladat magasabb szinvonalu
ellatasara.

Az egyuttm(ikodést a Felek kiilonosen az alabbi teriiletekre koncentraljak:

a) Az eréforrasok hatékony elosztédsa, optimalis kihasznalasa, koordinacié

A Felek rogzitik, hogy a mlikodésiik soran feladataik teljeskor( elldtdsanak egyik alapvetd feltétele a
napi operativ folyamatok megszervezése, és a szolgdltatas folyamatos, tervezhetd ellatasa.

Tekintettel arra, hogy a Felek dltal végzett tevékenységek tervezhetésége, koordinacidjanak mindsége
a Felek szamara kélcséndsen nagy jelentdséggel bir, a regionilis szinten megvaldsulé és rendelkezésre
allo eréforrasok Osszehangoldsa és optimalis kihasznaldsa, a munkaszervezés tervezhetésége, a
kialakitott ,best practice” modellek kolcsénds alkalmazdsa végsé soron a szolgaltatasbiztonsag
elérését es a Regiokoordinatori és Kozrem(ik6ddi szerzédésekben meghatarozott jogkdvetkezmények
megel6zésének céljat szolgaljak.



A Felek véllaljak, hogy igény esetén — a sajat feladatellatasukat nem veszélyeztetve — erdforrasaikkal
kdzremikodnek a masik szolgaltato fél dltal végzendo feladatok ellatasaban, igy kiiléndsen:

- alvallalkozdi egylttmiikodes,

- operativ folyamatok koordindciéjanak 6sszehangolasa,

- eszkoz és gépjarm( bérlet,

- szakmai konzultacio az érintett terlletek vezetGi kozott,

- havaria helyzetekben egytittmiikodeés.

b) Logisztikai feladatok kolcsonos optimalizalasa

Egylttmikodnek a régio terliletét érintd esetleges ellatasi zavar esetén oly moédon, hogy a Koncesszor
altal teriiletelvonasra, ezéltal a régid tertiletének csékkentésére, vagy kotbér alkalmazasara ne kerdljon
sor. Mds szomszédos régiot érint6 terlletelvonasi szandék esetén egyuttmiikodnek a régios teriilet
esetleges bovitésében, logisztikai rendszeriket ennek megfeleléen médositjak.

Felek rogzitik, hogy a logisztikai rendszerdtalakitassal kapcsolatban létrejové Megallapodasok
részleteit, feltételeit, minden esetben kilén irasbeli szerzédesben rendezik=

c) Létesitménylizemeltetési miiszaki, technoldgiai tapasztalatok cseréje

Felek megéallapodnak abban, hogy a hulladékkezels |étesitményeikben alkalmazott technoldgiaval
kapcsolatos tapasztalataikat, elért eredményeiket kolcséndsen megosztjdk egymassal annak
érdekében, hogy a MOHU Zrt. altal elvart kovetelményeket a Felek gazdasagosan teljesithessék.

A Felek elkotelezettek olyan infrastruktirak kialakitasa mellett, melyek képesek hossz(tavon és magas
szinten kiszolgalni a felmerulé lakossagi, telepllési és ipari igényeket.

A szolgdltatdsbiztonsdg megteremtése mellett a tapasztalatok cseréje dltal Felek kolcsonosen
tdmogatjdk egymast az Uzemeltetésiikben és szervezeti mdkodéstikben elérheté hatékonysag
folyamatos emelésében, valamint a jogszabalyi és gazdasagi kérnyezetnek valé megfelelésben.

d) Fejlesztési tervek dsszehangoldsa, palyazatokon valé kézos részvétel

A Felek az ellatott terlletek kozétti hatékony egytttm(ikodést a fejlesztési célok dsszehangolasaval
latjak megvaldsithatonak. Erre tekintettel kiemelkedéen fontosnak tartjak a térségi fejlesztések
osszehangolasat, valamint olyan hosszu tava miikodtetési és fejlesztési koncepcié megteremtését,
amelynek révén a Felek muikodésével érintett tertleteken, illetve a teljes régidban egy korszer(i és
fenntarthato hulladékgazdalkodasi rendszer alakulhat ki.

A Felek megéllapodnak abban, hogy a folyamatban |évé és tervezés alatt allé projektjeiket
feliilvizsgaljdk és a lehetGségekhez mérten az egylttmikdodésre tekintettel alakitjidk ki, illetve
modositjdk azokat a mar véllalt kotelezettségek teljesitésének veszélyeztetése nélkil.

A Felek vallaljak, hogy a fejlesztési igények terén egymassal folyamatos szakmai konzultaciot
folytatnak, szlikség szerint az érintett déntéshozo testiiletek ilésein, konzultacidin részt vesznek.

Felek megallapodnak abban, hogy a kézas érdekkoriikbe tartozd pélydzatok tekintetében az egyes
feladatok ellatdsara - el&zetes irasbeli Megéllapodasukat kovetéen -, egylttesen palyaznak, vagy
amennyiben az elGzetes egyeztetések alapjan teriletei, technolégiai, kapacitasbeli, vagy egyéb
miiszaki ok miatt a palydzat nem tartozik kozos érdekkdériikbe, gy a palydzat soran egymast szakmai
tapasztalataikkal kélcsdndsen tamogatjak.



Az operativ egylittm(kodés részletes feltételeit a Felek kételesek elézetesen irasba foglalni.

e) Hulladékgazdéalkoddsi régiot érinté miiszaki paraméterek, gazdasagi szempontok
meghatdrozasa

A hulladékgazdalkodasi rendszer egységesitése és fejlesztése érdekében a Felek megallapodnak, hogy
a hulladékgazdalkodasi régiot érinté miszaki, illetve a feladatellatast érinté gazdasagi kérdésekben
elére egyeztetve déntenek, illetve sziikség szerint kézésen tesznek javaslatot a Koncesszor, vagy egyéb
jelen Megallapodasban nem szereplé harmadik fél iranyaba.

Felek megallapodnak, hogy a MOHU Zrt-vel folytatott egyeztetések soran a lehetéségeikhez mérten
kélesénbsen reszvételt biztositanak egymas képvisel6inek jelenlétére, amennyiben ez nem lehetséges,
ugy az egyeztetések eredményérdl egymasnak tajékoztatast nydjtanak.

f) Hulladékgazdélkoddssal kapcsolatos adatszolgéltatasban valé egyiittmiikodés

Felek megallapodnak, hogy elsésorban a MOHU Zrt. &ltal el8irt rendszeres adatszolgaltatasok kapcsan
kolcsondsen egylttmikodnek egymadssal az adatszolgaltatasi rendszer kialakitaséban, fejlesztésében
és Uzemeltetésében az egymas koz6tti szinergiahatas novelése érdekében.

Felek megéllapodnak, hogy a jelenleg alkalmazott gyakorlataikat és adat-struktdrajukat egymads
szamara megismerhet6vé teszik és hossza tavon egységes nyilvantartasi rendszert dolgoznak ki.

Amennyiben a Felek kozott feladat dtadds-atvétel térténik, annak részleteit és feltételeit kilén
Megallapodasban rogzitik.

g) Szakember pool

Felek megallapodnak, hogy azonos teriileten dolgozé munkavallaldikbol egymast érinté kodzds
érdekukbdl ered6en kdz6s munkacsoportokat hoznak létre, azzal a céllal, hogy a hulladékgazdalkodasi
Koncesszor altal az eseti, vagy atmeneti jelleggel témasztott feladatok, vagy kévetelmények is
hataridében teljesithetdk legyenek.

Felek megallapodnak, hogy az egymasnak nyujtott szolgéltatas tekintetében egymas kdzdtt minden
esetben elszamolnak.

h) Kéz6s jogi fellépés

Felek megdllapodnak, hogy a Koncesszids tdrsasiggal, illetve a MOHU Zrt-vel kotends vagy
modositando szerzédések tekintetében kozés jogi képviseletet latnak el, a szerz6désekkel kapcsolatos
jogi éallasfoglalasukat, aggdlyaikat, javaslataikat egymdssal megosztjdk, jogi igényeiket kdzdsen
fogalmazzak meg, a szlikséges jogorvoslatot egyiittmkédve gyakoroljak.

Felek megallapodnak, hogy a kdlcsonos stratégiai egyluttmiikédés keretein tulmutatd (esetleges jogi
eljaras) esetekben az egymasnak nyuijtott szolgdltatds tekintetében egymas kozott minden esetben
elszamolnak.

i) Kozos PR — és ligyféltdjékoztatd tevékenység folytatasa

Az uj hulladékgazdalkodasi rendszer mikoédésével kapcsolatos kiilsé kommunikécidjukat a Felek
osszehangoljak.



2. Az egyuttmiikodés lehetGseégei, vallalt feladatok

A felsorolt egylittm(ikédési lehetéségek nem kizardlagosak, azok barmikor bévitheték a Felek kozos
akaratanak megfeleléen. A Felek az egylttmiikddésik soran elsédlegesnek tartjak a hatékonysag
névelését, az egységes irdnyitas és adminisztracio kialakitasat, az uj piaci és agazati viszonyokhoz valo
gyors alkalmazkodast. A Felek vallaljdak, hogy a tovabbi tevékenységiiket, egylttm(kodesi
lehetéségeiket ezen célok szem el6tt tartasaval folytatjak és bdvitik, azzal, hogy az egylttmiikodesi
teriiletekhez kapcsolddd, konkrét feladatokat, részleteket a Felek minden esetben kiilon szerz6désben
rogzitik. Ezekben a szerzédésekben a Felek részletesen kitérnek az egylttmiikodés soran elldtando
feladatokra, és az egylttmiikodés konkrét feltételeire.

A Felek stratégiai és dontéshozoi kapcsolattartoi az egylittmiikodés soran létrejott Megallapodasokban
vallalt feladatok elldtasan tul rendszeresen, de legaldbb negyedévente, negyedévet koveto elsé ket
hétben egyeztetnek. Ezen egyeztetések soran attekintik az egylittmikodés elemeit, értekelik az
egyilittm(ikodés eddigi eredményeit, meghatarozzak a stratégiai egyuttmiikodés tovabbi iranyait, a
futo projektek allapotat, illetve attekintik a tovabbi egylttmUkodési lehetéségeket.

3. Az egylittmiikodés idétartama

A jelen stratégiai Megallapodas a Felek altali alairas napjatol kezd&dd hatéllyal hatarozatlan idészakra
jon létre.

4. Titoktartas

A Felek kijelentik, hogy a jelen egyuttmikodési Megallapodas megkotése és teljesitése sordn
tudomasukra jutott zleti titkot megdrzik. (a tovabbiakban: ,Bizalmas Informacid”).

A Felek megallapodnak abban, hogy a tudomasukra jutott Bizalmas Informacidkat teljes titoktartas
mellett bizalmasan kezelik, és a masik fél elézetes irasbeli engedélye nélkil nem hasznaljak fel sem
részben, sem egészben a jelen Megallapodas teljesitésétél eltéré mas célra, illetve nem bocsatjak
széban, vagy irasban illetéktelen harmadik fél rendelkezésére, kivéve, ha ez jogszabdly rendelkezése,
hatdsagi ellenérzés, vagy birdsag elétti jogérvényesités korében elkerdlhetetlen.

Felek felelésséggel tartoznak mindazon jogi- és maganszemélyek magatartasaért, akik
tevékenységéért jogszabdlyi eliras, Megallapodas vagy barmely mas kotelezettségvallalas alapjan
felelnek. A titoktartdsi kotelezettség Feleket jelen Megdllapodas hatalya alatt, tovabba annak
barmilyen okbdl torténé megsziinését kévetd 5 év hatarozott ideig terheli.

Felek régzitik, hogy nem mindsiil tizleti titoknak az allami koltségvetés felhasznalasaval kapcsolatos
adat, valamint az az adat, amelynek megismerését vagy nyilvanossédgra hozatalat kilon torvény
kozérdekbdl elrendeli. A nyilvanossagra hozatal azonban nem eredményezheti az olyan adatokhoz -
igy kilonosen a technoldgiai eljarasokra, a miiszaki megoldasokra, a gyartasi folyamatokra, a
munkaszervezési és logisztikai modszerekre, tovdbba a know-how-ra vonatkozo adatokhoz - valo
hozzéaférést, amelyek megismerése az lzleti tevékenység végzése szempontjabol aranytalan sérelmet
okozna, feltéve, hogy ez nem akadalyozza meg a kozérdekbdl nyilvdnos adat megismerésének
lehetdségét.

5. Vegyes rendelkezések

Felek haladéktalanul kotelesek egymast értesiteni minden colyan kérilményrél, amelyek a jelen
Megallapodasban rogzitett egyuttmiikodeésiikre hatassal lehetnek, kiilonosen, de nem kizarélagosan
azokrdl a korilményekrél, amelyek egylittmiikodésiiket hatranyosan érintené, vagy az abban foglaltak
teljesitését lehetetlenné tenné.



Jelen Megallapoddst a Felek koz6s megegyezéssel irasban barmikor modosithatjak, kdzds
megegyezéssel megsziintethetik, illetve a masik fél szerzédésszegése esetén azonnali hatallyal
felmondhatjak.

Felek a jelen Megéllapodast stratégiai jellegti keretmegéllapoddsnak tekintik és vallaljak, hogy a jelen
Megallapodas alapjan létrejovs konkrét, - adott esetben pénziigyi vagy egyéb - kotelezettségvallaldssal
jaré megallapodésaikat kiilon okiratba foglaljak.

Az azonnali hatalyu felmondas a jelen Megallapodas alapjan Iétrejétt kilén egyedi Megallapodast —
ellenkezé rendelkezés hianyaban - nem érinti.

Amennyiben a jelen Megallapodds barmely rendelkezése érvénytelen, vagy végrehajthatatlan, gy az
a tobbi rendelkezést nem érinti. Amennyiben a jelen Megéllapodés barmely részének érvénytelenségét
az illetékes birésag megallapitja, gy a jelen Megallapodas valamennyi tobbi feltétele és rendelkezése
ettdl fuggetlendl teljes mértékben hatalyban marad, feltéve, hogy a Felek jelen Megallapodast az
érvénytelen rész nélkil is megkototték volna. Felek minden elvarhato intézkedést megtesznek azért,
hogy az érvénytelen, vagy végrehajthatatlan rendelkezést egy olyan érvényes és végrehajthato
rendelkezéssel helyettesitsék, amely céljat és hatasat tekintve leginkdbb megfelel az eredeti
rendelkezésnek.

A jelen szerz8désben nem szabdlyozott kérdésekben a Polgari Torvénykonyv ide vonatkozd
rendelkezései, valamint a hatalyos jogszabélyok az irdnyadék.

Jelen Megdllapodas ... szamozott oldalbél &ll és tartalmaban egyméssal mindenben megegyez6
..... példényban készilt.

lelen Megallapodas egyik fél oldaldn sem keletkeztet anyagi jellegli kotelezettségvallalast.

A fenti egyuttmikodeési Megallapodast a Felek, mint akaratukkal mindenben megegyezét, elolvasas
utan jovahagyolag irtak ala.

Kecskemét, ........ccoveueee

Agatics Roland dr. Balics Istvan
DTKH Nonprofit Kft. FBH-NP Nonprofit Kft.
Versegi Laszld Versegi Laszlo
Csongradi Viz- és Kommunalis Nonprofit Kft. KUNSAG-HALAS Nonprofit Kft.
Schauer Tamas Agatics Roland
DTKH Vagyonkezelé Kft. Merital Vagyonkezeld Kft.

Szabd Gabor
IZSAK-KOM Nonprofit Kft.
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Tapiogyorgye Kozségi Onkormanyzat Képvisel-testiilete
Pénziigyi és Ellenorzé Bizottsaganak
2023. oktober 16. tartandd nyilt iilésére

3. Napirendi pont:

Eloterjesztés a Kozségi dnkorményzat 2024. évi iranyelveirél
Eldterjesztd: Varro Istvan polgarmester

Készitette: Turdezi Istvan Zoltanné jegyzd
Mellékletek: -

Az eldterjesztés elfogadasahoz egy szavazas sziikséges:

Az elfogadasahoz egyszerii tibbségi szavazis sziikséges.

Tisztelt Pénziigyi és Ellenorzo Bizottsag!

A 2024. évi koltségvetés elokészitésében kiemelt célunk a kdltségvetés egyensulyanak biztositasa,

mukddési hiany nélkiili gazdalkodas feltételeinek megteremtése, valamint a 2023-ban elindult fejlesztések
folytatdsa, az azokhoz szitkséges fedezet biztositasa. A koltségvetés egészét és részleteit is, a korabbi
évekhez képest joval erésebben befolyasolja a rekord magas inflacié hatasa a gazdasagra, gazdalkoddsra.
Eléz6 években a Covid-19 vilagjarvany hatasa volt kedvezétlen az onkormanyzat gazdalkodasra,
napjainkban pedig egy energia-és inflacios valsaggal kell szembenézniink. A 2024-es kiltségvetés tervezése
soran biztositottuk a kitelezoen ellatandé feladatokhoz sziikséges forrasokat, hiszen az Allami tamogatas
mellett jelentds helyi koltsegvetési forrds bevonasa sziikséges ahhoz, hogy e feladatokat a megszokott,
magas szinvonalon tudjuk biztositani. Tovéabbra is jelentés kiadést jelentenek onként vallalt feladataink, a
civil szervezetek timogatésa.
A pontos tervezést neheziti szimos kormanyzati déntés meghozataldnak elmaradasa. A legjelentésebb ezek
koziil a minimalbér és a garantalt bérminimum 2024-es dsszegének meghatarozasa, hiszen ez alapvetéen hat
ki a személyi kiaddsok tervezésére. A varhaté bérnovekedés fedezetét a kiltségvetés céltartalék sorai kozott
szerepeltetjik. A masik bizonytalansagot az allami tamogatisok Gsszege okozza: a nyéron elfogadott
kézponti koltségvetés 1ényegében a 2022-es normativ dsszegeket tartalmazza, ami realértéken igen jelentds
cstkkentést jelentene. A koltségvetés dsszedllitasanak idején nem ismert, hogy mikor keriil sor a kozponti
koltségvetés modositasara és az hogyan érinti a kotelezden ellatando feladatokra kapott finanszirozast.

A bevételi €s kiadasi el6irdnyzatok meghatarozasa az aldbbi jogszabaly-valtozasok figyelembe vételével
torténik:
A 2024. ¢évi koltségvetési rendelet elokészitéséhez, elfogaddsahoz. megalkotasahoz a legfontosabb
eléirasok:
- Magyarorszag 2024. évi kézponti koltségvetésérdl szolo 2023. évi LV. térvény, amit az Orszaggylilés
2023. julius 7. tilésnapjan fogadtak el (tovabbiakban: 2024. évi koltségvetési térvény),
- Magyarorszag helyi énkormanyzatairol szolo 2011. évi CLXXXIX. térvény (tovabbiakban: Motv. ),
- A nemzeti vagyonrol sz6l6 2011. évi CXCVI. térvény,
- Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szolo 2011. évi CXCIV. térvény (tovabbiakban: Stabilitasi tv.),
- Az allamhaztartasrél szol6 2011. évi CXCV. térvény (tovabbiakban: Aht.),
- Az allamhaztartasrdl szolo torvény végrehajtasarol szolé 368/2011. (XIL.31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Avr),
- A nemzeti koznevelésrol sz6l6 2011. CXC. térvény (tovabbiakban: Nkt.)
- A személyi jovedelemadoérdl szolo 1995. évi CXVII tv. (tovabbiakban: SZJA)
- A szocidlis hozzdjarulasi adorol szolo 2018. évi LII. térvény
1
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- Az allamhaztartas szamvitelérél szolo 4/2013. (1.11.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Ahsz.)

A koltségvetés tartalmi. formai kdvetelményei:
Az Aht. 24. §. (3) bekezdés értelmében a jegyzo altal elokészitett koltségvetési rendelet-tervezetet a
polgarmester februar 15-ig nyujtja be a Képviselo-testiiletnek. Az Avr. 27. §. (2) bekezdése szerint a
polgarmester a Képviselo-testiilet elé terjeszti a bizottsagok altal megtargyalt rendelet-tervezetet, melyhez
csatolja legalabb a pénziigyi bizottsag irasos véleményét. A koltségvetési rendelet-tervezet vonatkozasdban
az Aht. 23.§ (2) az Avr. 24. § (1)-(2) bekezdése rogziti, hogy elkiilonitetten kell kezelni a helyi
onkormanyzat, valamint a helyi Onkormanyzat altal iranyitott koltségvetési szervek - ide értve az
onkormanyzati hivatalt is -, bevételi és kiadasi el6iranyzatait. A Motv.111.§ (4) bekezdésében és az Aht.
23.§ (4) bekezdésében foglalt rendelkezések értelmében a koltségvetési rendeletben kiilsé finanszirozdsu
miikodési célu kiltségvetési hidny nem tervezheld.
A Métv. 117-118.§-ai rendelkeznek a helyi 6nkorméanyzatok feladatfinanszirozasi rendszerérol. Az
Orszaggyiilés a feladatfinanszirozasi rendszer keretében, a kozponti koltségvetésrol szolo tdrvényben
meghatarozott modon tamogatast biztosit a feladatot meghatarozo jogszabalyban megjeldlt kozszolgaltatasi
szintnek megfeleléen a kotelezden ellatandd feladatokhoz oly moddon, hogy a feladatfinanszirozasi
rendszernek biztositania kell a helyi nkormanyzatok bevételi érdekeltségének fenntartasat.
A kéltségvetés tartalmaval kapcsolatban eldiras. hogy a koltségvetés tartalmazza a helyi 6nkormanyzat
koltségvetési bevételi és koltségvetési kiadasi eldiranyzatait miikodési bevételek €s miikodési kiadasok,
felhalmozasi bevételek és felhalmozasi kiadasok, kiemelt elGiranyzatok, tovabba kotelezo feladatok, dnként
vallalt feladatok, dllamigazgatasi feladatok szerinti bontasban. Mindezek vonatkoznak a helyi &nkormanyzat
altal iranyitott koltségvetési szervekre is. A Motv.-ben meghatarozott kotelezd feladatok, valamint a
Képviselo-testiilet altal nként vallalt feladatok teljesitéséhez sziikséges kiadasok és az azokat biztosito
bevételek eléiranyzatai vonatkozasaban lényeges szempont. hogy: - az Onkormdnyzar énként vdllalt
feladatainak elldtdsa nem veszélyeztetheti a kételezo feladatainak elldrdsdt.
A Stabilitasi tv. 45.§ (1) bekezdés a) pontjaban kapott felhatalmazas alapjan kiadott 353/2011. (XII. 30.)
az adossagot keletkeztetd iigyletekhez torténd  hozzajarulas részletes szabalyairdl  sz016
Kormanyrendeletben meghatarozottak szerinti sajat bevételek koltségvetési évet kdvetd 3 évre varhatd
Osszegét, a koltségvetés eldterjesztésekor be kell mutatni.

Be kell mutatni tovabba a helyi 6nkorméanyzat mérlegét kozgazdasagi tagolasban, eldiranyzat
felhasznalasi tervét, a tobbéves kihatassal jaro dontések szamszerlsitését évenkénti bontasban €s
Osszesitve, valamint a kzvetett tdamogatasokat.

Az Aht. 102. § (3) bekezdése eléirja. hogy a koltségvetés eloterjesztésekor a bevételeket és kiadasokat
megfelelé csoportositasban, a vonatkozd év terv adatainak, az el6z6 év varhatd, és az azt megel6zo év
tény adatainak bemutatasaval kell szerepeltetni.

A gazdasagi tarsasagokat érinté Snkormanyzati kiadasok hasonléan az el6z6 évhez, tovdbbra is az
onkorményzat koltségvetésének a mellékletei kozott kell szerepeltetni. Az Avr. 24. § (1) bekezdés b) bb)
pontja szerinti helyi dnkorményzat altal a lakossagnak juttatott tamogatasok, szocialis, raszorultsagi
jellegti ellatasok bemutatasa is kotelezo.

Ezek figyelembevételével kell a bevételeket és a kiaddsokat megtervezni.
Tapiégydrgye, 2023. oktober 11.

Varré Istvan sk
polgarmester



