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Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi allas betoltésére torvényileg elirt, valamint a
palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek és ennek igazolasait mellékelem.
Nyilatkozom arrdl, hogy a palyazati anyagomban szerepld személyes adatokat a
palyazati eljarassal dsszefliggesben kezelhetik, sokszorosithatjak, tovabbithatjak.
Palyazatomat a Képviselo-Testilet nyilt Glésen targyalhatja.

A benyujtott palyazatom tartalmat (palyazati anyagot) az eljarasban résztvevok
megismerhetik.

Nyilatkozom arrél, hogy a vezeté6i megbizasommal a Kjt. és a Nkt. vonatkozo
rendelkezése szerint 0sszeférhetetlenseg nem all fenn.

Nyilatkozom-a 2007.évi CLII. térvény rendelkezése alapjan-a vagyonnyilatkozat-tételi

kotelezettségem teljesitem.

Palyazatom részeként mellékelem a kovetkez6 iratokat, igazolasokat:

Az intézményre vonatkozd, helyzetelemzésre épiild vezetdi program, fejlesztési
elképzelés
Az allashely bet6ltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold
okmanyok hitelesitett masolata
Hatosagi erkoélcsi bizonyitvany arrol, hogy biintetlen elééletii vagyok és nem allok
foglalkozastdl eltiltas alatt
Szakmai gyakorlatot igazol6 dokumentum
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A program jogszabalyi hattere

Az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozd szakmai helyzetelemzésre éptilé vezet6i

programom elkészitésénél az alabbi torvenyeket és dokumentumokat vettem figyelembe:

Az egyenld banasmodrol és az esélyegyenldség eldomozditasardl szold 2003. évi
CXXV. térvény

A nemzeti koznevelésrol sz616 2011. évi CXC. térvény

A kozalkalmazottak jogallasarol szol6 1992. évi XXXIII. térvény

A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI. torvény
A nemzeti koznevelésrdl szolod torvény végrehajtasarol szolo 229/2012. (VIIL28)
Korm. rendelet

A sajatos nevelési igényli gyermekek oOvodai nevelésének iranyelve és a sajatos
nevelési igényl tanulok oktatdsanak irdnyelve kiadasardl szolo 32/2012.(X.8.) EMMI
rendelet

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol szolo 137/2018. (VI1.25.) Korm.
rendelet

A pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasarol szolod
1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl szolo
326/2013. (VII1. 30.) Korm. rendelet

A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérél és a koznevelési intézmények
névhasznalatardl sz6lo 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet és a 45/2014.(X.27.)
valamint a 22/2015. (1V.21.) modositasa

A gyamhatosagokrdl, valamint a gyermekvédelmi és gyamigyi eljarasrol szo6lo
149/1997. (1X.10) Korm. rendelet

1/2000.(1.7.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast nyujto szocialis intézmények
szakmai feladatairol és mikodésiik feltételeir6l szol6 1/2000.(1.7.) SZCSM rendelet
modositasarol

Tapiogyorgye  Kozség  Onkormanyzat — Képviseld-testlletének  vonatkozd
onkormanyzati rendeletei

Kastélykert Ovoda és Mini Bolcsdde miikodését szabalyozé dokumentumok:
Onértékelési kézikonyv dvodak szamara

Orszagos Tanfelligyelet kézikdnyv 6vodak szamara

Utmutat6 a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez



A bolcsédei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja

A bolcsédei nevelés-gondozas szakmai szabalyai

Kastélykert Ovoda és Mini Bolcsdde Alapité Okirata

Kastélykert Ovoda és Mini Bolcsdde Szervezeti Miikodési Szabalyzata
Kastélykert Ovoda és Mini Bolcsdde Hazirendje

Pedagdgiai Program

Mini Bolcséde szakmai program

Eves munkaterv

Eves beszamoldim

Vezet6i program 2018.



1. Bevezetés

31 éve dolgozom a Kastélykert Ovoda és Mini Bolcsédében. Ez id6 alatt munkam az évoda
nagyobb terlletére Kiterjedt: voltam csoportvezeté 6vodapedagdgus, mindségiranyitasi
csoport vezetOje, intézményvezeté-helyettes. Az utdbbi tiz évben intézményvezetoként
tevékenykedem. E sokrétli feladatvallalasnak koszonhetéen jO ralatassal rendelkezem a
kdzoktatds rendszerére. Az elmult eévekben olyan folyamatokat inditottunk el a
nevelGtestiilettel egytittmiikodve, amit szeretnék tovabb folytatni. Olyan szakmai
tapasztalatokat gytjtottem, amit szivesen adok at tovabbra is a kollégaimnak. Munkam soran
folyamatosan érzem a nevel6testiiletnek, munkatarsaimnak, sziiléi szervezetnek a
tamogatasat. Ez biztonsagot, lendiiletet és motivaciot ad. A fels6foku tanulmanyaim soran
megszerzett ismereteket tobb pedagogustovabbkeépzésen, illetve a pedagogus szakvizsgaval
lezart kozoktatas-vezet6i képzésen is bovitettem. Ugyanakkor a tovabbiakban is készen allok
arra, hogy a megpalyazott feladat minél magasabb szintii ellatasa érdekében tovabb képezzem
magam. Az elmult években megszereztem a Pedagogus 1. és a mesterpedagdgusi fokozatot.
Pedagogusi elhivatottsagomat és szaktudasomat, vezetdi ismereteimet, helyi tapasztalataimat
ajanlom fel a tovabbiakban is az intézmenynek, Tapidgyorgye kozség oktatasiigyének
szolgélatara. Hiszem, hogy a megkezdett Uton valé haladas tovabb szilarditja szakmai

munkank toretlen erejét.



1.1. Szakmai hitvallasom

,,Gyermekekkel foglalkozni
minden bizonnyal a leghalasabb munka,
ami a foldiinkon, osztalyrésziinkrol jutott,

de sajat tokéletességiinket is ez mozditja eldre.”

(Brunszvik Teréz)

Ugy érzem hitvalldsom igazolja azt, hogy szamomra mindig a gyerek az els6. A
gyerekekkel vald bandsmod nem munka, hanem hivatds szamomra. El6szor pedagdgus
vagyok, aztan vezetd. Mindig a gyerekek érdekeit szem eldtt tartva végzem vezetdi
tevékenysegemet. Célom, hogy tovabbra is egy olyan intézményt vezessek, mely a csaladi
nevelésre épitve, annak céljait es eredményeit veszi figyelembe. A gyermekk6zpontisag
elsddleges, a gyermek tevékenységén keresztiil, eredményesen felkészitjiik 6t az életre. A
gyermeki tevékenység nem mas, mint a szabad jaték, mely személyiségformal6 hatésa altal
a legfontosabb pedagogiai eszkdziink. Ovodapedagogusként 1991. szeptember 01-jén
kezdtem ebben az Ovodaban dolgozni. A palya iranti elkotelezettség tehat 31 éve
meghatarozza munkamat, és athatja a gyerekek, csaladok, és munkatarsak tisztelete,
szeretete. A kovetkezO 5 évben is szeretném tudasom, elhivatottsdgom a gyerekek, €s a

partnerek felé kdzvetiteni.

. Helyzetelemzés

2.1. Kiils6 kornyezeti adottsagok
Az intézmény a kozség kodzpontjaban helyezkedik el a Gyorgyei csalad kastélyanak
kertjében. 2007-ben nagyléptékii fejlesztés valosult meg. Ez az 0j 6voda a magyar 6vodai
nevelés nemzetkozileg elismert gyakorlatara, a 3-6 éves koru gyermekek igényeire, a
helyi sajatossdgok figyelembevételével épiilt. Az o6voda kiilsd képével, formaiban,
szineiben, részleteiben beilleszkedett a falukdzpont arculataba. Az intézmény 6t évodai,

2018.09.01-t61 egy, mini bolcsédei csoport befogadasara alkalmas.

2.2. Belso kornyezeti adottsagok
A mini bolcsédei, Ovodai kornyezeti hatdsok jelentdsen befolyasoljak a gyermek

személyiségének alakulasat, ezért olyan esztétikus szinharmoniat biztosité gazdag targyi



kdrnyezet lett kialakitva, amely kedvezden tamogatjak a gyermekek egészséges
¢letmodjanak fejlodését.

A foglalkoztatokhoz tagas gyermekoltozok, gyermekmosdok kapcsolodnak. A
csoportszobakban elegendd tér all a rendelkezésre a jatéksziget kialakitasara és a nyugodt
pihenésre. a csoportszobakhoz teraszok is tartoznak megndvelve ez altal a csoportok
¢letterét. A nap folyaman igy tobb iddt kinn tdlthetnek a szabad levegdn a gyermekek pl.
mozgasos jatékok, mindennapos testnevelés és egyéb tevékenységek iddszakaban is. A
fejlesztd szoba nyugodt légkorével és specidlis fejlesztd jatékokkal jarul hozza a sajatos
nevelési igényll gyermekek felzarkoztatasdhoz a kiemelkedd képességli gyermekek
tehetséggondozasédhoz. Az orvosi szoba és elkiilonité lehetévé teszi a beteg gyermek
elkiilonitését, szakszerii ellatasat. A tornaszoba és a hozza tartozd szertar, valamint az
azokban tarolt tornaeszkdz0k naponta biztositjak a gyermekek testi- és mozgasfejlodését.
Az épulet kdzpontjaban talalhato az aula, amely rendezvenyeknek, tnnepélyeknek nyujt
szinhelyet pl. Mihaly-napi vasar, Mikulas, karacsonyi-, évzaro-, és ballagasi Uinnepség,
farsang, sziiloi értekezletek, babszinhazi eldadasok.

Az oOvoda udvaran talalhatd sport udvar, ahol focipalya, egyensilyozo ronkok,
labdatolcser a mozgas megszerettetesét szolgalja. A jatszéudvar csuszdakkal,
maszokakkal, homokozdkkal,babahazakkal naponta kinalnak oromteli perceket évodas
gyermekeinknek. Az Oko-udvar részen ,,Jatékosan szabadon, Srommel” fedezhetik fel a
Tapio-vidék novény és allatvilagat. Ebben a felfedezésben segitenek a satirozd tablak,
allatvilag kocka, puzzle és memdria jatéek. Az Ovoda udvarat zold Gvezet veszi kordl
orokzoldekkel, viragos novényekkel diszitve. A mini bdles6déseknek kialakitott
udvarrészen maszoka csuszda babahdz tdmogatja a kisgyermekek fejlodését.

Az intézmény teljes mértékben megfelel a XXI. szazadi igényeknek, hozzajarul az ide
jaré gyermekek személyiségének teljes kibontakoztatasahoz, testi- lelki-sziikségleteinek

kielégitéséhez, szocialis értelmi képessegeinek fejlesztéséhez.

2.3. Targyi feltételek

Az intézmény rendelkezik a helyi PedagoOgiai Program, Szakmai program
megvalodsitasahoz sziikséges targyi feltételekkel. Az épiilet annak berendezési targyai az
udvar biztositja a jo levegét, az udvar fai, cserjéi kellemes arnyékoltsagot nyujtanak a
gyerekek szamara. A jatékeszkdzOk felujitdsa, karbantartdsa, poétlasa folyamatos
figyelmet igényel. Az utdbbi években fenntartéi tdmogatéassal, rendezvények

bevételeib6l, palyazatbol tobb j udvari eszkdz is kerilt beszerzésre pl. kutyusalagut,



piramis mészoka, rugds lohere, csiszdahaz kotélméaszokaval. Bozsik intézmenyi program
keretbdl sportszereink évrél-évre gyarapodnak. Targyi feltételeinket a lehet6ségeinkhez
mérten folyamatosan bovitjiik. Csoportszobaink szépek, esztétikusak, melyek az
6vodapedagdgusok kreativitasat tukrozik. Eszkozrendszer: acsoportszobakban épit6-
[tarsas-,fejleszté jatékok, babozas, dramatizalas, szimbolikus jatékok sokfélesége
tamogatja gyermekeink fejlodését.Szakkdnyv ellatottsagunk j6, IKT eszkdzok
rendelkezésre allnak, jol kiegészitve a mindennapi tevékenységeket. A meglévo

informatikai eszk6zok alapvetden biztositjak a szinvonalas, feleldsségteljes munkat.

Az épliletet, az udvart az intézmény kornyezetét a Fenntartd rendszeresen karbantartja a
nyari idészakban a sziikséges felujitasokat, festési feladatokat hianytalanul elvégzi.

2.4. Személyi feltetelek
Az dvodai nevelés mindségét €s eredményességét alapvetden az 6voda személyi feltétele
hatdrozza meg. Vallom, hogy a gyermekek egyéni fejlesztéese e feltételrendszer
megteremtése nélkil nem oldhaté meg. Az eredményeket a hozzaadott pedagogiai érték
mutatja, amit a megfeleld szakemberek képesek aktivalni magas szintli szakmai
ismereteik altal.

Fontosnak tartom:

a nyugodt, meleg, deris, nyilt, szeretetteljes 6vodai 1égkor megteremtését

az ovodapedagogus modell szerepét

a dajka és a pedagogiai asszisztens modell szerepét

az 6vodapedagdgus ¢€s a gyermek aktiv egyiittmiikodését a nevelémunka soran

az 6vodapedagdgus és a dajka egylittmikodésének formait

A személyi feltételek biztositottak ahhoz, hogy a Pedago6giai Programban
megfogalmazott célkitlizések megvalositasra keriiljenek -annak ellenére, hogy az
intézményunket is érinti az orszagos pedagogus hiany- 6vodapedagogusok létszama: 8 16,
ebbdl 1 £ intézményvezets. Ovodank ot csoportjaban 7 6 6vodapedagogus dolgozik.
Neveld-oktatd munkajukat 5f6 szakkepzett dajka és 2 f6 pedagdgiai asszisztens segiti. A
sajatos nevelési igényli gyermekek ellatasat sériilésspecifikumuknak megfeleld
végzettséggel rendelkez6 gyogypedagdgus-logopédus szakemberrel biztositjuk. A

beilleszkedési tanuldsi nehézségekkel kiizdé gyermekek fejlesztését szakképzett

10



fejlesztépedagogus és mozgasfejleszté végzi. Az 5 éves gyermekek logopédiai sziirését,
fejlesztését a nagykatai Pedagogiai Szakszolgalat, utazé logopédusa végzi.
Neveldémunkank kézéppontjaban a gyermek all. Nevel6testiiletiinkre jellemz6 a gyermek-
¢és hivatasszeretet, elfogado, segit6, timogato attitiid, a nyitottsag és fogékonysag az U]
pedagogiai modszerek irant, az egységes pedagogiai szemlélet. Ovodank nevel6testiilete
sok éves szakmai tapasztalattal, kival6 szaktudassal, folyamatos dnképzessel igyekszik
megfelelni a mai kor tarsadalmi szakmaikihivdsainak. Fontos szdmunkra az allando
megujulds. Pedagdégusaink szakmai fejlédésének tamogatasat a Tovabbképzési
Programban foglaltak teljesitését Pedagdgiai Oktatasi Kozpont altal szervezett
téritésmentes tovabbképzési lehetdségek segitik, valamint rendszeresen igényt tartunk a
pedagOgiai szakmai szolgaltatds keretében megvalosuld szaktanacsadasokra. Az
intézményben magas szinvonalli a szervezeti kultura és a szakmai miithelymunka. Az
intézményben rendszeres a belsd tovabbképzes, a j6 gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.
A bels6 tudasmegosztas mitkddtetése komoly szerepet kap. Fontosnak tartjuk a szakmai
napokon, tovabbképzéseken szerzett ismeretek, tudas megosztasat. Elért eredményeik azt
igazoljak, hogy az uj irant fogékonyak, valtoztatdsokra, igényes, tartalmas, mindségi
munkavegzésre képesek. A pedagdgus életpalyamodell bevezetése motivald hatéassal volt
¢s van az oOvodapedagdgusokra, hiszen akinek volt Iehetésége -mert rendelkezett
elegend6 szakmai évvel -részt vett mindsitd vizsgan vagy eljarason.

Az OGvodatitkdar az adminisztracios feladatok maradektalan elvégzése mellett az
ovodapedagdgusok mindennapi tevékenységét tamogato, fejlesztdé célu eszkdzok,
informatikai elkészitését is tamogatja.

Az dvodapedagogusok nevel6-oktatd munkajat a szakképzett pedagogiai asszisztensek
segitik arra torekedve, hogy a gondozasban, ellatdsban, neveldmunka segitésében,
parhuzamosan végezhetd tevékenységek megszervezésében valodi partnerek legyenek. A
gyermekek ellatasaért a csoportok tisztasdgaért a dajka nénik felelnek, valamint a

munkajukat a takaritd néni segiti, aki a k6zos helyiségek tisztantartasat vegzi.

2.5. Gyermeklétszam alakulasa

A tablazat az adott nevelési év oktdber 1-jei statisztikai adatait mutatja.

11



Alapitéo Okirat szerinti feladatellatas jellemzo adatai

e Alapit6 Okirat szerint ellatott feladat

Adat Alapité Okirat szerint ellatott feladat
Ovodai | Ebbél a tobbi | Ebbél | Alapité Féréhely | Napi Napi Ovodai
nevelés- | gyermekkel nemzeti- | Okirat kihaszna | nyitva- nyitva- | csopor-
ben egyutt séghez szerinti It-sag % | tartas tartédsi | tok
résztvevé | nevelhetdé tartozok | maximali- tél-ig ora szama
osszes f6 | sajatos ovodai san
nevelésiigényii | nevelése | felvehetd
gyemekek fo gyemreklé
6vodai t-szam
nevelése fo
2022.10.01. | 122 f6 10 f6 0 f6 125 f6 97% | 62162 | 106ra| 5
adat
2021.10.01. | 126 f6 56 0 f6 125 f6 99% | 62162 | 106ra| 5
adat
2020.10.01. | 1136 7 f6 0 f6 125 f6 90% | 62162 | 106ra| 5
adat
2019.10.01. | 120 f6 516 0 f6 125 f6 96% | 62162 | 106ra| 5
adat
2018.10.01 | 105 fo 3 fo 0 fo 125 fo 84% 62162 | 10 6ra 5
adat

A téblazat adatai jol mutatjak, hogy a gyermeklétszam emelkedését jelentette a telepiiléstinkre
koltoz6 kisgyermekes csaladok évrél-évre novekvd szama. Blszkén mondhatjuk, hogy
intézményunkre nem jellemzod, hogy elviszik a gyermekeket mas telepiilésre, inkabb az a
jellemzd, szomszédos teleplilésekrdl érdeklddd sziiloknek nem tudunk segitséget nyujtani
abban, hogy féréhelyet biztositsunk kisgyermekeik szamara helyhiany miatt. (Tapioszele,
Ujszilvas, Jaszboldoghéza)

2014. szeptember 1-jét6] a 3 éveseknek kotelezé az Ovodaba jaras, telepllésinkén minden
kisgyermeknek tudunk féréhelyet biztositani.

A tablazat adatai alapjan a sajatos nevelési igényli gyermekek létszama évente igen valtozo,
ami nem konnyi kihivast jelent a vezetonek és az dvodapedagogusoknak. Az elmult nevelési
éveken minden SNI gyermeknek a sériilés specifikumanak megfeleld szakembert
biztositottunk.

A kiilonbozdség elfogadasdban vezetdként is igyekszem mintat nyajtani. A nevelGtestiilet
munkaja példaértékii, sok elismerést kaptunk az elmult idészakban Jelenleg 3 f6 autista

gyermek jar 6vodankba, akiknek sériilése magas foku és nagyon sok nehézséget jelentenek a
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mindennapokban, akik vellink kezdik a kovetkezd nevelési évet is. Elhivatottsagukat tiikrozi a

gyerekek irdnt érzett tolerdns, szeretetteljes nevelésiik, a sziilokkel vald egyiittmikddésiik.

3. Pedagdgiai munka

Az O6voda nevelGtestiilete készitette el pedagdgiai programjat, amely megfelel az
Alapprogramban foglaltaknak. Az Alapprogram és az azzal Osszhangban 1évé Ovodai
pedagOgiai programunk egymasra épiild, szakmailag 6sszehangolt rendszere a biztositék arra,
hogy az 6vodai nevelés sokszinlisége mellett érvényesiiljenek azok az altalanos szakmai
igények, amelyeket az Ovodai neveléssel szemben a tarsadalom a gyermek harmonikus
fejlodése érdekében megfogalmaz.
A pedagogiai munka fejlesztésére iranyulo célkitlizéseim:
e A pedagdgiai program sikeres megvalositasanak tdmogatasa
e Pedagdgiai munka hatékonysaganak névelése
e Pedagogiai munkaval kapcsolatos dokumentacid szakszerliségének, tervszeriis€gének
fejlesztése
e Az intézményben folyd neveldmunka elismertségének eldsegitése partnereink korében
A célok elérése érdekében feladataim:
e A pedagdgiai 0nalloésag tiszteletben tartasa mellett fontosnak tartom az egységes
pedagdgiai szemléletmdd megtartasat
e Az (dvodapedagogusok szakmai kompetencidinak, pedagogiai, pszichologiai
ismereteinek gyarapitasa, modszertani kultirajuk gazdagitasa
e Megkilonboztetett figyelem az Ovodai nevelés altalanos feladataira: az dvodaskoru
gyermek testi és lelki szikségleteinek kielégitésére,
ezen belll:
e az egészséges életmod alakitasa,
e az érzelmi, az erkolcsi és az értékorientalt kozdsségi nevelés,

e az anyanyelvi értelmi fejlesztés és nevelés

Az eqgészséges életméd alakitasa:

e az egészséges, biztonsagos kornyezet kialakitasa,
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e egészseges taplalkozas biztositasa, kilondsen a magas cukortartalmu ételek és italok, a
magas soO-, és telitetlen zsirtartalmu ételek fogyasztasanak csokkentése a zoldség- €s
gyumdlcsok, tejtermékek fogyasztasanak 6sztonzése,

o kiemelt figyelem a napi folyadékbevitelre,

e egészseghét szervezése (egészséges taplalkozas, személyi higiéné, rendszeres mozgas,
betegségmegel6zés...),

e alvés, pihenés szokésainak alakitasa,

e rendszeres testmozgas a szabadlevegon,

e mindennapos levegdzés biztositasa,

o séték, kirAnduldsok szervezése,

e intézmény helyiségeinek rendszeres szelldztetése

Az érzelmi, az erkodlcsi és értékorientalt kozosségi nevelés:

e csaladias légkor kialakitasa,

e Darati kapcsolatok kialakulasanak segitése, tamogatasa,

e felnbtt személyes példamutatas,

e egymas iranti érdeklédés fokozasa,

e szeretet kapcsolatok erdsitése, durvasag agresszivitas elutasitasa,

e szlletesnapok megtartasaval kozosségi kapcesolatok erdsitése,

o KkozOsségi erzéseket erdsitdé programok szervezese (Mihaly-napi vasar, Marton nap,
Karacsony...),

e szocialisan érzékeny gyermekek segitése,

e csaladhoz valo kotodés erOsitése.

Az anyanvyelvi, értelmi fejlesztés és nevelés

e Kiemelt figyelem anyanyelvi foglalkozasokon és a mindennapokban a gyermekek
beszédfejlesztésére differencidlt foglalkoztatasi formaban. Ajaktorna, nyelvtorna,
artikulacio..stb

e PMPSZ altal biztositott logopédussal rendszeres és hatékony kapcsolat tartasa a
gyermekek fejlddése érdekében.

e A sziil6ket az otthoni gyakorlasba a logopédus és az 6vodapedagogusok is segitik.

e A logopédiai foglalkozasok rendszeres megvaldsitasara minden feltétel biztositasa.
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Jaték

A kisgyermek a kiilvilagbol és a sajat belsd vilagabol szarmazo tagolatlan benyomasait

jatékaban tagolja. fgy valik a jaték kiemelt jelentéségii tajékozodo, a pszichikumot, a

mozgast, az egész személyiséget fejlesztd, elményt ado tevékenységgé.

Az 6vodapedagogus feladata, hogy megfeleld helyet, idét, eszkozt és élményszerzési

lehetdségeket biztositson a kiilonb6z6 jatékformakhoz.

e A szabadjatékra tovabbra is kiemelt hangsulyt kell fektetniink. Tudatos jelenléttel,
eszkdzokkel, Otletekkel segitsiik a jaték tovabbfejlodését.

e A Kkiscsoporthan a gyakorljaték mellett a konstrudlé- és épit6jatékok kapjanak
legnagyobb szerepet (tanya — allatkert — autopéalya épités.)

e A nevelési szempontbdl leggazdagabb IehetOséget nyujtd szerepjaték gazdag tarhaza
jelenjen meg az Ovodai csoportokban (orvosi rendeld, gyogyszertar, virdgbolt,
cukraszda, pékseg, hentesiizlet, nemzeti bolt, fodrasz, horgasz.....)

e A szerepjatékot gazdagitsuk tovabb dramatizalassal, babozéssal (sik-kesztyii-
fakanalbab, arnyjaték), melyhez olyan irodalmi élmeényeket kapjanak Ovodasaink,
mely érzelmileg megragadja dket.

e A tarsas, memoria, lottd, sodoku, iras-el6készitd, utvonal keres6 jatékokkal fejlesztjik
figyelmiket, emlékezetiiket, megfigyel6- és szocialis képességuket.

e Az wudvari jatékeszkozokkel Ilehetdséget Dbiztositunk a gyermek sokoldald
mozgasfejlesztésére (labdak, motorok, stb.)

Kiilsé vilag tevékeny megismerése

e A helyi, kornyezeti, tarsadalmi lehetéségek kihaszndlasaval tevékenységben
megvalosuld tanulasi lehetéségek biztositasa a gyermekek szamara: latogatas
gazdasagi udvarba, (&llatok etetése) konyhakertekbe, ndévénygondozas-viragiltetés,
télen rendszeres madaretetés, séta a Tapié partra, Téglagyari tohoz, madarmegfigyeld
toronyhoz, tandsvényekre, Falumtizeumba, boltba, piacra, postara, orvosi rendeldbe..
stb..., amelyben a matematikai tartalmu tapasztalatszerzés is jelen legyen.

e Az intézményben legyen a gyermekeknek lehetdségiikk arra, hogy nemcsak
foglalkozason, hanem egyéb Ovodai foglalkozason Kivili keretek kdzott is
foglalkozhassanak a fenntarthato fejlodés kérdéseivel és alakuljon e felelosségteljes

magatartas.
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Verselés, mesélés

e A jatékos mozgasokkal 0Osszekapcsolt mondokéak, dudolok jaruljanak hozzd a
gyermekek érzelmi biztonsagahoz, anyanyelvi neveléséhez.

e A mindennapos mesélés, mondokazés, verselés anyagadt a népi, dajkai
hagyoméanyokbdl meritsik,- életkori sajatossagok figyelembe vételével - amely a
kisgyermek mentalis higiénéjének elengedhetetlen eleme.

e A mesék feldolgozasdhoz a béabok gazdag térhazat is hasznaljuk (fakanal-sik-
kesztylibab).

Enek-zene, énekesjaték, gyermektanc

o Az olbeli jatékok a népi gyermekdalok az eéneklés, az énekesjatékok, a zenélés Gromet
nyujtsanak a gyermekeknek, formaljak zenei izlésiket, esztétikai fogékonysagukat.

e A ko6z6s népi jatékok elmeényt nyujtsanak a gyermekeknek, fedezzék fel a dallam, a
ritmus és a mozgas szépségét, a kozos eneklés Gromet.

e A zenehallgatds valtozatos formai valosuljanak meg (Ovodapedagogus eneke,
hangszerjaték, komolyzene hallgatas) mely zenei éimenyekhez juttatja a gyermekeket.

Rajzolas, festés, mintazas, kézimunka

e A tevékenysegekhez az egész nap folyaman valtozatos eszkdzoket biztositsunk. (ollo,
ragaszto, szines papir, festék, gyurma, szines ceruza, zsirkréta stb...)

e Differencialt médon az egyeni fejlettséghez, és képességekhez igazodva segitsiik a
képi plasztikai Kifejez6 képesség, térbeli tajékozodo és rendezéképesséqg alakulasat, a
gyermeki elmény és fantaziavilag gazdagodasat.

e A gyermeki alkotasokat tobb alkalommal is kiallitds formajaban mutassuk be /6sz,
Kincsei/.

o A tehetségek kibontakoztatasara tehetségmiihely foglalkozéasokat szervezziink.

Mozgas:

e A korabbi évek mérési adatai, a csaladok mozgasszegény életmodja a BTMN
gyermekek szamanak emelkedése alapjan kiemelt figyelmet forditsunk a rendszeres
egészségfejlesztd testmozgasra.

e A hét mindennapjan lehetéséget biztositsunk mozgasos tevékenységekre, egyéni
szliksegletek és képessegek figyelembevételével, amelyek szabadlevegdn, valtozatos

helyszineken valdsuljanak meg (Sportudvar, mifiivespalya, tornaszoba...)
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Munka jellegii tevékenységek

A személyiségfejlesztés fontos eszkoze a jatékkal és a cselekvd tapasztalassal

azonossagot mutatdé munka és munka jellegli jatékos tevékenység (Onkiszolgalas, segités

6vodapedagdgusnak, naposi munka, névénygondozas..)

e Valtozatos alkalmakat Kinaljunk arra, hogy o6réommel és szivesen veégezzenek
munkatevékenységeket a gyermekek.

A gvermeki értékeles mitkodése a gyakorlatban

A gyermek fejlodését folyamatosan nyomon kovetjik, dokumentaljuk, elemezziik. Az
értékelés eredményei alapjan nevelési év soran kett6 alkalommal

I. félév: oktdber 15.

Il. félév: februar 15.

minden 6vodas gyermekrdl egyéni fejlesztési terveket készitiink, illetve sziikség esetén
tovabbi szakértoi vizsgalatot kezdeményeziink.

Az egyéni fejlodési laphoz sziikséges a méréseket az ) gyermeknél 6voda megkezdése
utan 2 hénappal, valamint januar eés majus honapban vegezziik.

A gyermeki teljesitmények folyamatos figyelemmel kisérése, dokumentélésa:

Fontos feladatunk az ovodaba érkezé gyermekek képességeinek felmérése (bemeneti
mérés) a folyamatos fejleszté tevékenységek tervezése, biztositasa €s dokumentélasa, a
fejlodés altalanos jellemzdinek elérése dvodaskor végére, tovabbi fejlesztendd teriiletek
meghatarozasa, iskolai atmenet segitése.
Az Gvodapedagogusok az iskolakésziiltség allapotardl a gyermekek egyeni megfigyelései
és a mérések eredményei, valamint a gyermekrajzok fejlettsége és a gyermekek egyéb
megnyilvanulasai alapjan véleményt alakitanak ki.
Mindehhez kikérik az 6vodéaban veliik egyiittmiikodd gydgypedagdgus, logopédus szakmai
vélemenyét is.
A gyermekek fejlédésével kapesolatos 0vodai feladatok:

- gyermekek fejlédésének nyomon kdvetése

- sziilok tajékoztatasa

- indokolt esetben szakemberek, szakszolgalat igénybevétele..
A gyermekek mérését, értékelését a ,gyermekek fejlddését nyomon kdvetd”
dokumentacioban vezetik az 6vodapedagogusok az alabbiaknak megfelelden:
- csaladlatogatas,
- anamnézis,

- egyéni fejlédési lap,
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- egyéni fejlesztési terv,

- mérések, sziirdvizsgalatok,

- gyermeki produktumok,

- szakvélemények,

- tajékoztatas a gyermek fejlodésérol.

Személyiséq- és kozosségfejlesztési feladatok megvaldsitasa

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek nevelését, felzarkodztatast és tehetséggondozast
egyéni  képességfejlesztés formajaban, differencialtan a csoportban végzik az
6vodapedagdgusok, a gyermekek egyéni fejlesztési terveben rogzitetteknek megfeleléen.
Ezen tilmenden a nagycsoportos gyermekek szdméra négy tehetségmithely miikddik:

e, Ovi-foci” tehetségmiihely (testi-kinesztetikus) vezeti Barna Agnes

e, Ugyes-kezek” (térbeli vizualis) vezeti: Kisné Cselei Maria

e, Mese-mese matka” (interperszonalis) vezeti: Benedekné Fehér Aniko

e Zene-ovi” (zenei) vezeti: Lestak Péter Janosné

A Sajatos Nevelési Igényli gyermekek fejlesztését a sériilésspecifikumnak megfeleld
szakemberekkel biztositjuk:

e Katona Gizella gyogypedagdgus-logopédus,

e Barna Agnes alapozo terapia, mozgasfejlesztés,

BTMN gyermekek ellatasat:

e Kristaly Nikoletta fejlesztopedagogus végzi

A gyermekek szocialis hatranyainak, enyhitésének gyakorlata

Mar a jelentkezés idOszakaban kiemelt figyelmet forditottunk a veszélyeztetett, hatranyos-
¢s halmozottan hatranyos helyzeti, illetve barmilyen szempontbol tamogatasra szoruld
gyermekek felvételére az esélyegyenldség biztositasara.

Ovodankba jar6 minden gyermek szocidlis helyzetével kapcsolatban megfeleld
informéacioval rendelkeziink. Minden pedagogus és 6vodai dolgoz6 munkakari kotelessége
a rabizott gyermekek védelme, pedagdgiai eszkozokkel valo segitése. Eloitéletektdl mentes
,el- és  Dbefogadd” kornyezet biztositdsa, egyetlen Ovodds se érezze magat
peremhelyzetiinek.

e Az 6vodapedagogus a csaladlatogatasok alkalmaval informaciot gylijtenek a gyermek

szocialis helyzetérdl.
e HH és HHH gyermekek be Ovodazasaval biztositjuk az esélyegyenldséget, kiemelt

figyelmet forditunk a kulturalis rendezvényeken vald részvételiikre.
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o A gyermekek fejlesztése az egyéni képességek figyelembevételével torténik.

e A réaszoruld gyermekek esélyegyenldségének biztositdsa, kulturalis rendezvényeken
valé részvetel tAmogatasa

e Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalattal, Nevel6sziiloi tanacsadokkal, Gyermekvédelmi
gyamokkal hatékony és rendszeres egyiittmitkodés.

e Arréaszoruld csaladokat felajanlott ruha-és jatékadomanyokkal segitjik.

o Gyermekek testének figyelemmel Kisérése, gyermekbéantalmazasok elkeriilése
érdekében

o A gyermekvédelmi felelds €s az 6vodapedagogusok rendszeres kapcsolatot tartanak

e Esetmegbeszélést rendszeresen tartunk az intézményben

Gyermekek egészségiigyi ellatasa

Gyermekek  tisztasdgi  vizsgalatdt a  védéné  alkalmanként,  csoportvezetd
Ovodapedagdgusok, heti rendszeresseggel vegzik (haj-test-ruhazat)

Gyermekek szemeszeti vizsgalata Baranyi Boglarka védond végzi, probléma esetén a
szliloket irasban tajékoztatjuk.

Gyermekek fogaszati vizsgalatdt Dr. Kalocsai Anna vegzi, sziukség esetén a tovabbi

javaslatokrol a sziiloket tajékoztatjuk.

A gvermekek egviittmiikodését tamogato intézményi gyakorlat

Stratégiai és operativ terveinkben szereplé kozosségfejlesztési feladatainkat megvaldsitjuk,
jol kovethetok az alapelvek ¢és a feladatok megvalodsitasanak eredményei, kiilonos
tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara a timogato szervezeti kulturara.
Ovodank vonzova tételében az élmény gazdag tevékenységek, programok kozponti
szerepet kapnak.

A gyermekeknek szervezett programok soksziniiek, valtozatosak, szinvonalasak, amit a
jovoében is nagyon fontosnak tartok. A programok nagy részét koltségvetésiinkbdl,
tamogatasokbdl finanszirozzuk.

Rendezvényeink, tnnepeink, programjaink:

Bolesdde- és Ovodakostold, Mihaly-napi vasar, Zene vilagnapja, Allatok vilagnapja,
Egészséghét, Marton napi kézmiives délutdn és lampionos felvonulds, Méarton napi
jotékonysagi est, Adventi vasar, Mikulas, Karacsony, Magyar kultira napja, Farsang,

megemlékezés 1848-as forradalom és szabadsagharcrél, Viz vildgnapja, Fold napja,
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Husvéti hagyomanyOrzé napok, Anydk napja, Madarak és fak napja, Gyermeknapi

programok, Kozlekedési nap, Evzaré-ballagasi tinnepség

Sziil6i finanszirozassal tamogatott kulturalis programok:

Filharmoéniai eldadasok

Kozségi Miivelddési haz és Konyvtar altal szervezett téritésmentes kulturalis program:

Akom-bakom babszinhaz mesejatékai évente tobb alkalommal

Az intézmény kapcsolatai

Nevelémunkank hatékonysaga érdekében fontosnak tartjuk a kapcsolattartasokat a
kozvetlen partnereinkkel. Kulcsfontossagu partnereink kore ismert az voda munkavallaléi
szamara. Ha aktiv és tartalmas a kapcsolat kiilsé partnereinkkel, segitik a pedagogiai célok
eléréseét, tamogatjak, 0sztonzik a szakmai informaciok cseréjét, az ismeretek bovitését,
kiszélesitik a gyermekek szaméra biztosithatd élmény-tapasztalatszerzési lehetGségeket,
szolgaltatasaikkal hozzéajarulnak az 6voda tartalmas mitkodéséhez.

Az Ovodai nevelés a csaladi neveléssel egyitt, azt kiegészitve szolgalja a gyermek

fejlodését. Ennek alapvetd feltétele a csaladdal valo egyiittmiikodés, melynek formai
valtozatosak a személyes kapcsolattol a kiilonb6z6 rendezvényekig: Ovodakostolo,
csaladlatogatasok, sziiléi értekezletek, nyilt napok, fogadoodrak, dvoda faliajsaga, kdzos
programok pl.: Marton napi kézmives délutan, Husvéti hagyomany6rzé napok, Anyak
napja...

A csaladdal vald kapcsolat a kdlcsonds tisztelet és megbecsiilés alapjan torténik, hatranyos
megkiilonboztetés nélkiill. Az esélyegyenléséget biztositjuk. Fontosnak tartjuk, hogy a
sziilokkel személyes kapcsolatot alakitsunk ki. Téjékoztatjuk Oket eredményeinkrél. A
Sziil61 Szervezet aktiv szerepet tolt be intézménylinkben. Lehetdséget adunk a
vélemeénynyilvanitasra, bevonjuk az Ovodaban a gyerekekkel egyutt megvaldsuld
tevékenységekbe, kezdeményezésekbe. Ovodanknak sajat facebook oldala van, amely zart
csoportban az intézménybe jardé gyermekek sziilei csatlakozhatnak az informacié aramlas
érdekében. A sziil6i jogok mellett nagyon fontosnak tartom a sziil6i kotelezettségek
elvarasat, hiszen a kisgyermekek sokszor éppen a csaladi hattér miatt keriilnek
veszélyeztetett helyzetbe. Fontosnak tartom, hogy a sziilokkel -egyiittmiikodve

tevékenykedjiink és probaljuk 6ket meggydzni arrdl, hogy az 6vodai kdzdsség minden
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gyermek szamara fejlédést eredményez, akar szellemileg, akar testileg. Minden esetben a

gyermek érdekeit kell képviselniink és errdl a sziiloket is probaljuk meggydzni

Az intézmeny kapcsolatot tart a kdzség valamennyi intézményével:

Tapiogyorgye Kozség Onkormanyzat és Polgarmesteri Hivatal:  intézmény
mukddésével kapesolatos feladatok ellatasa

Gamesz Nonprofit Kft.: intézmény karbantartdsi feladatainak ellatdsa, programok,
rendezvények tdmogatésa

Kozségi Konyha és Etterem: gyermekeink étkeztetése, diétas étkezés, programjaink
tamogatasa

Csaladsegitd ¢s Gyermekjoléti Szolgélat: gyermekvédelmi feladatok ellatasa
Egészséghaz: védono-szemeszeti es egyéb vizsgalatok, haziorvos gyermekek
egészségugyi allapota, ellatasa

Kazinczy Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény: évnyito,
zene vilagnapja, hangszerbemutato, farsang, nyilt napok, sziilo1 értekezlet

Kdzsegi Miivelddési haz és Konyvtar: konyvtarlatogatasok, babeléadasok, hangositas,
egyéb programok tamogatasa

Ko6zségi Gondozasi Kozpont: idések koszontése, betlehemes jaték, egyéb kozods
programok az idésekkel

Szent Anna Templom: katolikus hittanos gyermekkel karacsonyi betlehemes jatékban

részvétel

Egyéb intézmények:

Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Nagykatai Tagintézménye: gyermekek
vizsgélata, logopédiai ellatas, BTM/N gyermekek felllvizsgalata, pszicholdgiai
megsegités, szakmai nap

Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Cegléd: sajatos nevelési igényli gyermekek
vizsgélatai

Pedagogiai Oktatasi Kozpont: szaktanacsadas, szakmai nap

Oktatasi Hivatal: mindsités, tanfeliigyelet

Az intézmény kapcsolata_a kozségi alapitvannyal egyesiletekkel, civil szervezetekkel:

Tapi6 Volgye Alapitvany: Mikulas futas, Majus 01. futas, egyéb felajanlasok
Ifju Fuvosokért Egyesiilet: Sziireti bal, Hasvéti hagyomany6rz6 nap
Onkéntes Tiizoltd6 Egyesiilet: gyermeknapi program keretében tiizolté és

katasztrofavédelmi eszk6zdk megtekintése
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e Don Bosco egyestlet. felajanlasok
e Tapiogyorgye Polgarér Egyesiilet: rendezvenyeinkhez utvonal biztositdsa es
tdmogatasa
Egyéb kapcsolatok

Pedagodgiai programunk, az SZMSZ részletesen tartalmazza az intézmény egyéb kiilsd
partnereinkkel valé kapcsolattartdsunk maédjat, tartalmat. Feladatom a gyermekek
fejlesztésének minden oldald biztositasa érdekében a fenti intézményekkel, civil
szervezetekkel a kapcsolatok &polasa. Nyitott vagyok az intézményi célok elérése

érdekében Ujabb egylittmiikodd szervezetek felkeresésére €s fogadasara.

4.Bolcsddei nevelés-gondozas

Azt valljuk, hogy csak nyugodt, deriis, szeretetteljes 1égkdrben felnové gyermekekbdl valnak
boldog, kiegyensulyozott, a vilagra nyitott, érdekl6dd, onallban gondolkodni tudé emberek. A
kisgyermek ¢letében az elsé 3 évnek az els6 kozosségnek meghatarozd szerepe van, a
gyermek késébbi személyiségfejlodésében. A kisgyermek ebben az életszakaszaban a
legsériilékenyebb testileg, lelkileg egyarant, erdsen fligg a felndttektdl, ezért a
kisgyermekneveld személyisége meghatarozo. Fontosnak tartjuk a biztonsagot nyujto
kornyezetet, melyben a legteljesebb odafigyeléssel dvjuk és vigydzzuk a rank bizott

gyermekeket.

Az intézmény szakmai alaptevékenyséqge:

A bolcséde olyan szolgaltatd intézmény, mely a gyermekjoléti alapellatds keretében
alaptevékenységként napkozbeni ellatast nyujt a gyermekek szdmara. A bolcsdde feladata a 3
éven aluli gyermekek gondozasa, nevelése, testi-szellemi fejlédésének segitése az életkori
sajatossagok figyelembe vételével.

Az ellatando teriilet jellemzdi:

A bolcséde a csaladban nevelked6 3 éven aluli (20 hetestdl 36 honapos koru) gyermekek
napkozbeni ellatasat, szakszer(i nevelését-gondozasat biztosito intézmeény.

A személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti alapellatasnak a feladata a gyermekek testi,
érzelmi, értelmi és erkolesi fejlodésének, jolétének és csaladban torténd nevelésének az
elésegitése. Mindezek figyelembevételével hataroztuk meg a bdlcsddénkben folyd gondozo-
nevel6 munka szakmai alapelveit, melyek érvényesek a specialis ellatdsokra és a

szolgaltatasokra is, a sajatossagaiknak megfelel kiegészitésekkel.
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Bolcs6dénk sajat nevelési-gondozési program szerint dolgozik, amit ,, A bolcsédei nevelés-
gondozés orszagos alapprogramja” figyelembevetelével dolgozott ki. Ez az egymasra épiilés
biztositja egyrészt az altalanos kovetelmények teljesitéset, masrészt a csalddok és a fenntartok

elvarasaihoz és a helyi lehetdségekhez igazodast.

Bolcsodde Tapiogyorgyén

Tapidgyorgyén 1979-ben nyilt meg az elsé 30 fér6helyes boleséde. Gyermekek szazai tették
meg itt elsé Iépéseiket, tanultak meg beszélni. A rendszervaltas utani idészakban rohamosan
csokkent a gyermeklétszam, ezért a bodlcsdde mini csoportként az 6vodaba koltozott a
bolcsdde épiiletébdl az onkormanyzat Iddsek Otthonat hozott 1étre.

A szliletések szamanak csdkkenése miatt 1996. augusztus 31-én megsziint a ,,mini” csoport.
Majd Ujra igény mutatkozott a 3 év alatti gyermekek intézményben torténd elhelyezésére
ezért, 2015. szeptember 1-jét6l a Kastélykert Egységes Ovoda- Bolcsddébe a 15 6 3 éves
gyermek mellé 5 {6 2 éves gyermeket tudtunk fogadni.

2018. szeptember 1-jétol az Gvodaban egy csoportszoba -100%-0s kihasznaltsaggal- mini
bolesddeként miikodik.

Bolcsodei 1étszam alakulasa

2015-2023.
Adat Alapité Okirat szerint ellatott feladat Egységes Ovoda-boleséde csoport
Bolcsddei, Alapito Féréhely | Napi nitva- Napi Csoport
ovodai Okirat kihasznalt- tartas nyitva- s7Ama:
nevelésben szerint sag tartas :
résztvevé | maximalisan (tol-ig)
gyermekek | felvehetd (6ra)
szama: gyermekek
szdma
2015.09.01. 5 fo 5 fo 63-162
bolcsodés | bolcsodés 100 % oraig 10 6ra | 1 csoport
15 fo 15 fo
ovodas ovodas
2016.09.01. 516 5fo 622-16%
bolcsodés | bolesodés 100 % oréig 10 6ra | 1 csoport
15 fo 15 fo
ovodas ovodas
2017.09.01. 516 5fo 622-16%
bolcsédés | bolesodés 100 % oréig 10 6ra | 1 csoport
15 fo 15 fo
6vodas ovodas
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Alapit6 Okirat szerint ellatott feladat

Mini Bolcsodei csoport

Bolcsodei, Alapité Férohely Napi Napi Csoport
ovodai Okirat kihasznélt- | nitva- nyitva- szama:
Adat nevelésben szerint sag tartas tartas
résztvevé | maximalisan (tél-ig) (6ra)
gyermekek | felveheto
szdma: gyermekek
szdma
2018.09.01.- 7 16 100 % 100 % 7%-16% 96ra | 1csoport
oraig
2019.09.01.- 7 16 100 % 100 % 7%-16% 96ra | 1csoport
oraig
2020.09.01.- 7 16 100 % 100 % 7%.16% 96ra | 1csoport
oraig
2021.09.01.- 7 16 100 % 100 % 7%.16% 96ra | 1csoport
oraig
2022.09.01.- 7 16 100 % 100 % 7%.16% 9 ora 1 csoport
oraig

A jogszabalyok, amelyek tamogatjak a GYED, GYES melletti munkavégzést, valamint a
Magyar Falu Program keretében a falusi CSOK altal megemelkedett kisgyermekes csaladok

szama tovabb ndveli kozségiinkben a bolcsddei ellatas igényét.
Bolcsddei férohelybévités 2023.

Bolesédénk 2023. augusztus 01-jétél a Kastélykert Ovoda tagintézményeként 1]
telephelyen a Batthyany utca 3 szam alatt miikodik majd, amely

Tapiogyorgye kozpontjaban, a kozség talan az egyik legszebb polgari stilusban készilt
épllete. Az intézmény nyugodt, csendes, zold és viragos dvezetben helyezkedik el, amely 1
gondozasi egységben, 2 bolcsédei csoportban fogadja a gyermekeket.

Csodalatos belsd terei, tagolas, felszerelése, butorzata megfelel a 3 év alatti gyermekek
egészséges fejlddéséhez. Az intézmény belsd tereinek kialakitdsa, szinvildga

gyermekkozpontusagot tiikkrozo.
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Az egyéb helyiségek biztositjak a raktarozési feladatok ellatasat és a dolgozok szociélis
igényeit.

A vezetdi iroda alkalmas a napi teendok elvégzésére, iratok tarolasara.

A csoportszobékban gazdag 0j jatékkeszlet, modern batorok varjak a kisgyermekeket. A
vildgos és tdgas csoportszobakhoz terasz is tartozik, amely altal tobb id6t tolthetnek a
gyermekek a szabad levegon.

A jatszéudvar flives, napos, arnyékos részein babhdz, homokozo, mozgasfejlesztd eszkozok

teremtenek nyugodt, jatéklehetdséget a bolcsddes gyermekek szamara.

Megfelel a hatalyos jogszabalyi feltételeknek, épitési szabvanynak, mely az élet, az egészség
és a kornyezet védelme szempontjab6l biztonsagos és a szakmai munka szervezését,
mindségét, illetve a dolgozok komfort érzetét pozitivan befolyasolja. .

A bolesédés gyermekek négyszeri étkezését a Tapiogyorgye Kozség Onkormanyzat altal
fenntartott és miikodtetett Kozségi Konyha és Etterem biztositja. Az ételérzékenységben
szenvedd kisgyermekek igényeit is ki tudjuk elégiteni. A korosztalynak megfeleld élelmezési
feladatokat az eélelmezésvezetd a dietetikussal egyiitt végzi el. Nagyon fontos, hogy
figyelemmel tudjuk kisérni a gyermekek helyes taplalkozasat, hisz, ebben az életkorban

alapozzuk meg a gyermekek iz vilagat és immunrendszeret.

Személyi feltételek

A Tapiogyorgye Kastélykert Ovoda és Mini boleséde — Intézményegységének szakmai
létszama és szakkepzettséguk megfelel a 15/1998.(1V. 30.) NM rendelet 1. szamd és 2 szamu
mellékletében eldirt kovetelményeknek. A mini bdlcsédei csoportban 1 {6 szakképzett
kisgyermeknevel6 és 1 fo bolcsddei dajka dolgozik, akikre jellemzé a hivatas-és
gyermekszeretet, segitd, tdmogat6 attitlid, 0j modszerek iranti nyitottsdg. 2023. augusztus 01-
jétol 4 16 kisgyermekneveldvel, 1 f6 bolesddei dajkéaval és technikai személyzettel biztositjuk

az Uj bolesdde zavartalan mitkodését

Szakmai felkésziiltséq:

A kisgyermekneveldnek tovabbképzésen kell részt venni mely eldirasait a 9/2000. (VIIL4.)
SZCSM rendelet szabalyozza. A tovabbképzesi tervet és a nyilvantartasokat az intézmény
vezetdje kezeli. A kisgyermekneveld a tudasat folyamatosan fejleszti, szinten tartja. A

dolgozd szdmara biztositott a szakmai fejlédés és a tovabbtanulasi lehetdség. Rendszeresen
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tartunk belsd tovabbképzéseket, Osztondzve az Onképzést, és a személyiségfejlodés
fontossagét.
Tovabbképzés formai: szakmai nap, szakmai mihely, tanfolyam.

Onképzés formai: eléadasok, szakmai kiadvanyok, internet, intézménylatogatas.

Az intézmény kapcsolatrendszere

Az intézmeny kapcsolatban all:
> Gyermekek egészségiigyi ellatasarol gondoskodd helyi intézményekkel, (védond,
haziorvos)
> Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalattal
» Magyar Bolcs6dék Egyesiilete
> Eszak-alfoldi régio

» Bolcs6dét igénybe vevo csaladokkal

4.1. A bolesodei nevelés alapelvei, feladatai, fobb helyzetei

A csalad rendszerszemléletii megkozelitése

A bolcsddei nevelésben elsddleges szempont a csalad mikodésének megismerése,
megértése, olyan komplex latdsmod alkalmazasa, amely nem csak a kisgyermeket, hanem
a csaladot is kiindulépontnak tekinti.

Bolesédénkben kiemelten foglalkozunk a kisgyermek csaladjaval. Lényegesnek tartjuk a
személyes beszélgetéseket, az informacidos aramldsat az esetleges felmeriild kérdések
megbeszélését. Eppen ezért minden Gjonnan érkezd gyermek esetében megtorténik a
csaladlatogatas, amelynek soran lehetdség nyilik a kisgyermekek otthoni kdrnyezetben
torténd megismerésére.

Bizalmas kapcsolat kialakitdsara toreksziink a csaldd és a kisgyermeknevelok kozott.
Ennek fontos elemei a mindennapos tajékoztatas, k6zos programjaink, csaladi nyilt napok,
kézmiives délutanok, sziiloi értekezletek.

A kora gyermekkori intervenciés szemlélet befogadasa

A kora gyermekkori intervenci6 magaban foglal minden olyan tevékenységet, amely a
kisgyermek sajatos szilkségleteinek meghatarozasat es figyelembevételét szolgalja. Ennek
értelmében a kisgyermekneveld feladata az esetlegesen felmeriild fejlédésbeli lemaradasok

felismerése és jelzése.
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A bolcs6dében a kisgyermeknevelok kotelessége, hogy a mindennapok sordn jelentkezd
problémakat felismerjék, €és arra megfelelden reagédljanak. Az esetleges fejlodésbeli
lemaradasok, viselkedési, magatartasi problémék felismerésére a gyermekek mindennapi
megfigyelése ad lehetdséget, sziikség esetén szakemberek bevonasaval igyeksziink
segiteni.

A csaladi nevelés elsodleges tisztelete

A kisgyermek nevelése elsdsorban a csalad joga ¢s kotelessége. A bolcséde a csaladi
nevelés értékeit, hagyomanyait és szokasait tiszteletben tartva és azokat erdsitve vesz részt
a gyermekek nevelésében. Mindezek értelmében fontos a sziilék szamara lehet6vé tenni a
tevékeny, kiilonb6zd szinteken €s modokon megvalosuld bekapcsolodast a bolesdde
életébe.

A csaladi értékek, szokasok fontos részei a kisgyermekek életének. A gyermekek nevelése
szempontjabdl a sziilok a csalad elsédlegesek, a kisgyermekneveldk ezt timogatva nevelik,
gondozzak a rajuk bizott gyermekeket. Az eltéré nevelési elvek kulturdk, szokasok esetén
is igyeksziink a csaladi elvardsoknak az intézmény lehetdségeihez képest megfelelni.

A kisgyermeki személyiséq tisztelete

A kisgyermeket kilénleges vedelem, banasmad illeti meg.

A bolcsédei nevelés a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatisara, a személyes, a
szocialis és a kognitiv kompetencidk fejlodésének segitésére irdnyul az alapvetd gyermeki
jogok tiszteletben tartasaval. Figyelmet kell forditani az etnikai, kulturalis, vallasi, nyelvi,
nemi, valamint fizikai és mentélis képességbeli kiilonbozdségek iranti tolerancia
kialakitasara.

Célunk, felkelteni a gyermekek kivancsisagat, érdeklodését, kreativitasat, eldsegiteni, hogy
maga fedezze fel a kornyezet targyait, ¢l61ényeit. Batoritani az 6nallo véleményalkotast
segiteni az élményszerzést és annak feldolgozasat.

A bolcsddében minden gyermeknek joga van arra, hogy 6t személyében elfogadjak, joga
van a megért0, tapintatos, tiszteletteljes és er6szakmentes banasmodra.

A kisgyermekneveld személyisegének meghatarozo szerepe

A bolesddei nevelésben a korosztaly életkori sajatossdgaibol adoéddéan meghatdrozd a
kisgyermekneveld szerepe, aki személyiségén keresztiil hat a kisgyermekre és a csaladra.
A feladatok szinvonalas megvalositasaira megfeleld szakmai kompetenciaval és
identitassal, kelld Onismerettel, magas szintli tarsas készségekkel biré szakember képes.
Ebb6l adddéan a kisgyermekneveld felelds a szakmai tuddsa szinten tartdsaért,

gyarapitasaért, szakmai kompetenciai fejlesztéséeért.
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A kisgyermeknevel$ személyiségén keresztiil hat a gyermekekre és a csaladra. A bdlcsddei
ellatas feladatainak szinvonalas megvalositdsara megfeleld szakmai kompetenciaval és
identitassal, kelld Onismerettel, empatidval, magas szintli tarsas készségekkel bird
szakember képes. Ezért a bolcs6dénkben dolgozd szakember felelds sajat szakmai tudasa
szinten tartasaért, gyarapitasaért, kompetenciai fejlesztéséért. A kisgyermeknevelok
rendszeresen vesznek részt tovabbképzéseken, melyek hozzdjarulnak szakmai tudasuk
fejlédéséhez.

A biztonsag és a stabilitas megteremtése

A kisgyermek személyi és targyi kornyezetének allanddsaga (,,sajat kisgyermekneveld”-
rendszer, felmendrendszer, csoport- és helyallanddsag) noveli az érzelmi biztonsagot,
alapul szolgél a tajékozodashoz, a jo szokasok kialakulasahoz.

A napirend folyamatossagabol, az egyes mozzanatok egymadsra ¢épiilésébdl fakado
ismétlodések tajekozodasi lehetdséget, stabilitast, kiszdmithatosagot eredményeznek a napi
események soraban, névelik a gyermek biztonsagérzetét.

A biztonsag nyujtasa természetszeriileg magaban foglalja a fizikai és a pszichikai er6szak
minden formajatol valo védelmet is.

A kisgyermekek szamdara fontos a szeretetteljes kornyezet, amire bolcsédénkben nagy
gondot forditunk. A rugalmas és folyamatos napirendiink a csoport életkori sajatossagainak
figyelembevételével késziilt, amely a gyermekek biztonsagérzetét néveli. Az egymasra
épild tevékenységek kiszamithatosdgot eredményeznek, igy tudnak tdjékozodni a napi
eredmények soraban. Biztonsag nyuUjtasa magaban foglalja a mindenfele fizikai és
pszichikai erészaktol vald védelmet is.

Fokozatossag megvalositasa

A fokozatossdgnak a bolcsddei nevelés minden teriiletét érintd barmely valtozas esetén
érvéenyesulnie kell. A Kisgyermek 0j helyzetekhez val6 fokozatos hozzaszoktatasa segiti
alkalmazkodasat, a valtozasok elfogadasat, az 0j dolgok, helyzetek megismerését, a
szokasok kialakulésat.

A fokozatossag elve érvényesiil a beszoktatas alkalmaval, amikor a sziil6 tavollétének az
idejét fokozatosan ndveljik. Fokozatosan ismerkedik meg az ismeretlen targyi kornyezettel
a csoportban dolgoz6 felndttekkel. A bolesddei élet soran minden U helyzetbe fokozatosan
szoktatjuk hozzé a gyermekeket. Ezzel segitve az alkalmazkodast a valtozasok elfogadasat,

az uj dolgok, helyzetek megismerését, szokasok kialakitasat.
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Egyéni bandsmadd érvényesitése

A kisgyermek fejlodéséhez alapvetd feltétel a kisgyermekneveld elfogadd, empatikus,
hiteles nevel6i magatartdsa. A bolcsddei nevelésben figyelembe kell venni a kisgyermek
spontan érésének, egyéni fejlodésének iitemét, a pillanatnyi fizikai és pszichés allapotat,
kompetenciajat, nemzetiségi/etnikai, kulturalis és vallasi hovatartozasat. A fejlodés litemét
mindig magahoz a gyermekhez viszonyitva kell megitélni. Minden 1;j fejlodési allomésnak
kiindulépontja maga a gyermek. Ezért fontos, hogy a bdlcsédei ellatast nyajtod
intézménybe, szolgaltatbhoz jaré kisgyermekek mindegyike egyéni sziikségleteihez
igazodd mértékben részeslljon érzelmi biztonsdgot nydjtd gondoskodasban és
tamogatasban.

Az egyéni banasmod elve mar a bdlcsddei élet elején a beszoktatds i1ddszakaban
elkezdddik, hiszen a sziilovel torténd fokozatos beszoktatas idétartamat a gyermekek
igénye és személyisége hatarozza meg. A folyamatot nem siettetjik, nem kényszeritjik a
gyermeket. Fontos, hogy mar a bolcsédei élet kezdetén érezze a gyermek, hogy elegendd
1d6t biztositunk neki az 0j helyzethez vald alkalmazkodasra. Minden kisgyermek nevelése
a spontan fejlodési teriiletek tdmogatasa egyéni modon valosul meg.

A bolcsddében toreksziink a hatranyos helyzetii periférian €16 csaladok gyermekei esetében
a hatranyok enyhitésére, kompenzalasara.

Gondozasi helyzetek kiemelt jelentosége

A gondozasi helyzetek a kisgyermekneveld és a kisgyermek interakcidjanak bensdséges,
intim helyzetei.

A gondozasi helyzetek megvaldsulasa sordn a nevelésnek és a gondozasnak
elvalaszthatatlan egységet kell alkotnia. A gondozas minden helyzetében nevelés folyik, a
nevelés helyzetei, lehetdségei nem korldtozédhatnak a gondozasi helyzetekre. A fiziologias
sziikségletek kiclégitése megteremti a magasabb rendi sziikségletek kielégitésének
feltételeit. A professzionalis gondozés, hozzajarul a személyes kapcsolatok pozitiv
alakulasahoz és a nevelési feladatok megvaldsulasanak egyik kiemelt szintere.

A kisgyermeknevelok torekedjenek arra, hogy a gondozasi feladatokba bevonjak a
gyermekeket. Tiirelemmel kivarjak, elegendd id6t biztositanak 6nalld probalkozasra az
Oltoztetés, etkezés soran.

Nem siirgetve a gyermeket, lehetdséget biztositanak szamara, hogy egyediil oldja meg a
feladatokat.

Gondozéasnal pozitiv visszajelzésekkel erdsitik a kisgyermek egészséges ,.én” képének

kialakuldsat. A gondozasi helyzetek azok a kivételes alkalmak, amikor a kisgyermekneveld
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kettesben lehet a ,,sajat gyermekével” csak ra tud figyelni és a gyermek is érezheti ennek a
helyzetnek az intimitasat, hogy csak 6 a fontos.

A gyermeki kompetenciakésztetés tdmogatasa

A Kkorai életévekben alapozddnak meg a kognitiv, érzelmi és tarsas kompetenciék, ezért
tamogatasuk kiemelt jelentéséggel bir a bolcsédei nevelésben. Biztositani kell annak a
lehetdségét, hogy a kisgyermek a jatékon, a gondozasi helyzeteken ¢és egyéb
tevékenységeken keresztil ismeretekhez, élményekhez, tapasztalatokhoz jusson, atélhesse
a spontan tanulds Oromét, meger6sodjon benne a vilag megismerésének vagya.
Kivancsisaganak fenntartasaval, pozitiv visszajelzések biztositasaval segiteni kell 6nalld
kezdeményezéseit, megteremtve ez Aaltal az egész életen at tartd tanulas igényének,
folyamatéanak biztos alapjait.

Bolesodei nevelés feladatai

e A csaladok tamogatasa, annak erdsségeire €pitve a sziildi kompetencia fejlesztése
e Egészségvédelem, az egeszseges életmdd megalapozésa
e Az érzelmi és tarsas kompetenciak fejlesztése

e A megismerési folyamatok fejlodésének segitése

A sajdtos nevelési igényii gyermekek nevelése, gondozasa, fejlesztése

A jogalkot6 szandéka, hogy a sajatos nevelési igényli gyermekek minél korabban
bekeruljenek a napkozbeni ellatasba, figgetlendl attol, hogy a korai fejlesztést a
bolcs6dében Dbiztositjak/ szakértdi vélemény alapjan/ szamukra, vagy sem. A cél
elsésorban az, hogy minél tobb sajatos nevelési igényli gyermek részt vehessen a
napkdzbeni ellatdsban, tehat minden gyermek szaméra biztositani sziikséges az
esélyegyenl6ség lehetségét. A segitségnyujtas tehat azt is feltételezi, hogy a gyermeknek
napkézben a bolcsddében biztositjdk az ellatdsat, ugyanakkor a fejlesztést egy mas
intézmény biztositja. A bdlcsédében a sajatos nevelési igényli gyermekek egészséges
kozosségbe vald integralasa onmagaban is fejleszté hatassal bir. Bolcsédénkben a speciélis
csoport szervezésének feltételei nem adottak, ezért egészséges csoportba integraltan
tervezzilk nevelni-gondozni a specialis igényii gyermekeket. A sajatos nevelési igényli
gyermeket ellatd bolcsddei csoportban legfeljebb 10 gyermek nevelhetd, gondozhatd. Az
egyénre szabott fejlesztést ezek a kisgyermekek a Pedagdgiai Szakszolgalattal kotott

megallapodas szerint kapjak meg. Az integracié soran az egyéni foglalkozas és a
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gondozasba épitett fejlesztés, az ép tarsakkal valo egyuttlét, mint minta, biztositja a sérilt
gyermekek fejlodését. A gyermekek napkozbeni ellatdsaban fokozott figyelmet forditunk
az ilyen gyerekeket neveld csaladok segitésére. Mindezekkel segitjik az egyenld

esélyekhez jutést, a tarsadalmi beilleszkedést.

Gyermekvédelemmel kapcsolatos feladatok

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli és/vagy veszélyeztetett kisgyermekek
ellatdsa megkiilonboztetett figyelmet és nagyobb szakértelmet igényel a kisgyermekneveld
részeérol.

A sziildkkel valé banasmod, kommunikacid is nehezebb, mivel ezek a csaladok sokkal
érzékenyebbek.

Kisgvermekneveld feladatai:

e csaladi helyzet felismerése, prevencio

e csaladdal val6 szoros kapcsolat kialakitasa, sziilok bizalmanak megnyerése

e szukseg szerint tébbszori csaladlatogatas végzése

e nagyobb odafigyelés a gyermekre

e erzelmi biztonsag nyujtasa

e pozitiv erkdlcsi normak kozvetitése

e empatia, tolerancia biztositasa

¢ higiénes feladatok megismertetése, betartasa

e megfeleld taplalas biztositasa

o veszélyeztetettség felismerése és jelzese

e gyermekbantalmazas jeleinek felismerése, jelzése
A bolcséde kiilonds figyelmet fordit a gyermeki és sziildi jogok érvényesitésére,
tajékoztatassal, érdekképviselettel. A gyermekek napkdzbeni ellatdsa keretében a bolcsédei
ellatasban részesiilék jogainak és érdekeinek érvényesitését eldsegité Erdekképviseleti
Forum mukodik.

Erdekképviseleti Forum tagjai:

e az ellatasban részesiild gyermekek sziilei, vagy mas torvényes képviseldi koziil 2 16
e az intézmény dolgozdi koziil 1 f6

e afenntartd képviseletében Tapidgyorgye Kozség Onkormanyzat részérol 1 £3.
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4.2. A csaladok tAmogatasanak maodszerei

A mini bolcs6dei ellatds a csaladi nevelésre épiil. A kapcsolattartasnak, tdjékoztatdsnak
tobb formaja van, mindegyik mas-mas szerepet tolt be ezért valamennyit alkalmazzuk.
Csaladlatogatas (A bolcsédei gondozas-nevelés sikeressége a csaladi neveléssel egyiitt,
illetve azt kiegészitve szolgalja a gyermek fejlodését)

Beszoktatas-sziilével torténd fokozatos beszoktatas (A gyermek szdméra biztonsagot nydjt
a szilo jelenléte, fokozatosan valik el az anyatdl, gondvisel6jétdl, illetve fokozatosan
kapcsolodik be a kisgyermeknevelé a gondozasi- nevelési folyamatokba)

Napi kapcsolattartas (Folyamatos a tajékoztatatas a sziilék és a kisgyermeknevel6 kozott
szbbeli és irdsos formaban egyarént.)

Egyéni beszélgetés

Sziilocsoportos beszélgetések (A sziildcsoportos beszélgetések a bolcsddei nevelési
évenként legalabb harom alkalommal szervezett tematikus beszélgetésiik a csoportba jaré
kisgyermekek szuleit foglalkoztatd aktualis nevelési témakrol)

Sziildi értekezlet (A boles6dén beliil a sziildi értekezlet a sziilok altalanos és az adott
gyermekcsoportra vonatkozo tdjékoztatasat, valamint a gyermekeket érintd, a sziilokkel
kozdsen meghozand6 dontések eldsegitését szolgalja)

Indirekt kapcsolattartasi formak (Az irasbeli tajékozatok, hirdetétablak, honlap, kozosségi
oldalakon vald6 megjelenések lehetdséget adnak az ismeretterjesztésre, informacio
atadasra.)

A bolesddei ellatast nyjto intézmény, szolgaltato kapesolatrendszere

Bolcsode és ovoda kapcsolata

A gyermekek életében fontos momentum az 6vodassa valas. A zokkenOmentes atmenet
érdekében a két intézmény egyiittmiikodése elengedhetetlen. Az 6vodai beiratkozés eldtt
kozos sziildi értekezletet tartunk az 6vodapedagodgusokkal, ahol lehetdség nyilik a
szakembereknek arra, hogy bemutassak intézmeényiket, szakmai munkajukat és az 6vodai
¢letet. Az els6 Ovodai napon — a kisgyermek eérzelmi biztonsdga érdekében — a
kisgyermekneveld elkiséri a gyermekeket az ) kozosségbe.

Egyeéb kapcsolatok

A kompetenciahatarok koélcsonos tiszteletben tartdsa mellett, kapcsolatot tartunk azokkal
az intézményekkel, akik a gyermekek védelmével és a csaladokkal kapcsolatba keriilnek.
A gyermekek veszélyeztetettségének megeldzése, illetve annak megakadalyozésa

érdekében kdlcsondsen jelzéssel éliink és tajékoztatast adunk.
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A szakmai munka fejlodését a tuddsmegosztast a j0 gyakorlatok elterjedését biztositja a
bolesddei ellatast nyajtd intézmények, szolgaltatok egymas kdzotti egyiittmiikodése.
A civil szervezetekkel, egyesiiletekkel vald egyiittmiikddés hozzajarul a bolesddei ellatast
igénybe vevo csaladok sziikségleteinek, specialis igényeinek kielégitéséhez.
Kapcsolattartas a sziilokkel:
Fontos a csalad elsddlegességének hangsilyozasa gy, hogy a gyermekek kiegyensulyozott
¢s zavartalan fejlodését, a sziilokkel, gondviselokkel egylittmiikodve segitsiik. Hatékonyan
vegyunk részt, a gondozottak személyiségformalaséaban.
A sziilok ¢és a bolcsdde folyamatosan tajékoztatja egymast a gyermekek fejlodésérdl. Ez
alapveté fontossagu a személyre szol6 nevelés — gondozés kialakitasaban, hiszen ezzel is
segitjik a csaladokat gyermekiik nevelésében. A tajékoztatds mindig Oszinte, hiteles,
személyes hangvételil, az érintettek személyiségi jogait tiszteletben tarto.
A partneri kapcsolat erdsitése érdekében ko6zos csaladi programokat szerveziink (pl.:
kézmiives délutan, rendezvények, hagyomanydrzé napok..stb.).
A bolcséde nyitott minden érdekl6dd szamara, fliggetleniil attol, hogy jelenlegi vagy
jovobeli  gyermekrél van-e sz6. Ennek eldsegitése érdekében minden évben
,,bolcsddekostolo”-t szerveziink.
Az idejaré gyermekek szilei barmikor bejohetnek és megnezhetik, hogy mi torténik
gyermekiikkel a bolcsodében.
Egyéb kapcsolattartasi formaink:

- lizend flizet

- falidjsag

- egyéni esetekben megbeszélés kisgyermekneveldvel, ill. vezetovel.
A szabad véleménynyilvanitdsi jogdnak megnyilvanulasi eszkoze és lehetésége az

elektronikus forma és a hagyomanyos papiralapt forma (hirdetmény, honlap stb.)

4.3. A bolcsodei nevelés fobb helyzetei

Alapvetd szempont, hogy a bolcsddei élet a kisgyermek szamdra élményt nyujto,
részvételre motivald, tanulasi tapasztalatokat biztositd legyen. Valamennyi tevékenység,
élethelyzet alakitasanak modszertani alapja az egyéni banasmadd érvényesitése, a gyermek

pozitiv 6nallosagi torekvéseinek, onértékelésének erdsitése.
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Tanulas

A bolcsddei nevelés teriiletén a tanulds fogalmat a lehetd legtdgabban értelmezziik.
Tanulas, minden olyan tapasztalat-, illetve informéacioszerzési folyamat, amely tart6s
valtozést idéz el6 a viselkedésben, illetve a gondolkodasban, valamint elésegiti, hogy a
gyermek megismerje 6nmagat és kornyezetét. A tanulas legfontosabb irdnyitdja a
személyes kivancsisag, az érdekldés.

Gondozas

A gondozas bensdséges interakcids helyzet a kisgyermekneveld ¢és gyermek kozott,
amelynek elsddleges célja a gyermek fizikai, testi sziikségleteinek maradéktalan
Kielégitése. A személyes és a szocialis kompetenciak kialakulasanak egyik feltétele, hogy a
gyermek csecsemokortol kezdve aktivan vehessen részt a gondozasi helyzetekben,
lehetdsége legyen ugy probalkozni, hogy kozben érzi a kisgyermekneveld figyelmét,
biztatasat, tamogatd segitséget.

Elelmezés

A modern taplalkozastudomanyi elvek szem el6tt tartasaval, a HACCP kovetelményeknek
megfelelden torténik.

Az étrend tervezésekor figyelembe vessziik, hogy a gyermek a bolcsddei minimum
haromszori étkezés esetén az ajanlott napi energia — és tdpanyagtartalom 75%-at megkapja.
Az ¢étrendiink igazodik az ¢életkori sajatossagokhoz, valtozatos, idényszerili, izében
6sszehangolt.

Jaték

A jaték a gyermekkor legfontosabb tevékenysége, ami segit a vilag megismeréseben és
befogadasaban, eldsegiti a testi, értelmi, érzelmi és szocialis fejlodést. Ezért szabad a
gyermek Onkéntes kezdeményezésén, elzetes ismeretein, tapasztalatain alapuld
tevékenységét kell fokuszba helyezni. A kotott foglalkozas jellegli tevékenységeknek a
bolesddei nevelésben nincs helye. A kisgyermekneveld a jaték feltételeinek (megfeleld
hangulat, hely, id6, eszk6zok) biztositasaval és nevel6i magatartasaval tamogatja az
elmélyilt, nyugodt jatéktevékenységet, a kreativitast.

Mozgas

A szabad mozgastevékenység lehetdségének biztositasaval célunk a természetes
mozgaskedv és mozgasigény Kielégitése.

A csecsemd- és kisgyermekkor az alapvetd mozgéasformak kialakuldsénak és fejlddésének
iddszaka. A kisgyermekek mozgasigénye rendkiviil nagy, szamukra 6romforras a mozgas.

Ezért a szobaban és az udvaron is biztositani kell a minél nagyobb mozgasteret, a
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mozgasfejleszté jatékokat. A jatékeszkozokkel szemben elvaras, hogy felkeltsék az
érdeklddést, fenntartsak a mozgasaktivitast és hasznalatuk biztonsagos legyen.

Biztositani kell a kornyezet balesetmentességét és a veszélyforrasok kikiiszobolését.
CsecsemOknek olyan jatszohelyet kell biztositani, amely védett, de elegendd hely all
rendelkezésre, példaul: hempergd, elkeritett szobasarok.

A nagymozgésos jatékokra a szabadban, az udvaron és a teraszon tobb lehetdség nyilik,
mint a szobaban.

Mondoka, ének

A bolcs6dében sokrétii zenei élmény atélésére, tapasztalatszerzésre ad lehetOséget a
kornyezet hangjainak megfigyelése, a kisgyermeknevelé ének- és beszédhangja, spontan
didolgatésa, ritmusos szOvegmondasa, a dallam és ritmushangszerek hallgatésa,
megszolaltatasa, a k0zOs énekleés. A Kkisgyermek életkori sajatossagaihoz, egyéni
fejlettségéhez, érzelmi, hangulati allapotahoz igazodo, felelésséggel kivalasztott és
alkalmazott jatékos mondokak, gyermekdalok, népdalok és értékes zenemiivek felkeltik a
kisgyermek érdeklodését, formaljak esztétikai érzékenységét, zenei izlését, segitik a
hagyomanyok megismerését és tovabbélését, hozzajarulnak a kisgyermek lelki
egészségéhez, valamint a csoportban a deriis, baratsagos légkor megteremtéséhez.
Hangszerekkel igyeksziink érdekesebbé tenni a llktetések, ritmusok vilagat. A
bolcsddében végzett zenei nevelés eredményes megvalositasa lehetéséget nyajt a
kisgyermek tovabbi zenei fejlodésére.

Vers, mese

A vers, mese nagy hatdssal van a kisgyermek érzelmi és értelmi fejlodésére (ezen beliil a
beszéd, a gondolkodas, az emlékezet és a képzelet fejlédésére), valamint a szocialis
fejlodésre. A versnek elsdsorban a ritmusa, a mesének pedig a tartalma hat az érzelmeken
keresztil a személyiségre. A verselés, meselés, képeskOnyv-nézegetés bensOséges
kommunikacios helyzet, igy egyszerre feltétele és eredménye a Kisgyermek alapvetd
érzelmi biztonsdganak. A gyermek olyan tapasztalatokra, ismeretekre tesz szert,
amelyeknek megszerzésére mas helyzetekben nincs lehetdsége. A kdzos mesélés élménye
segiti az aktiv szokincs kialakulasat es a vilagrol valo ismeretek megszerzését. A bolesédei
ellatast nytjté intézményben, szolgéaltatonal a népi és az irodalmi miiveknek egyarant helye
van.

Az irodalmi alkotasok kivalasztasanal fontos feladatunk, hogy az anyagot a gyermekek

¢letkori sajatossagaihoz, nyelvi fejlettségéhez, érdeklodéséhez igazitsuk.

35



A napi tevékenységek soradn tobbszor is mondogathatunk —a helyzethez ill6- mondokékat,
rovid verseket.
Alkot6 tevekenységek

Az o6rom forrdsa maga a tevékenység - az érzelmek feldolgozasa és kifejezése, az
onkifejezés - nem annak eredménye.

A kisgyermekneveld feladata a targyi feltételek és elegendd id6 biztositdsa, az egyes
technikak, eszk0zhaszndlat megmutatasa, a kisgyermek pillanatnyi igényének megfeleld
technikai segitségnyujtassal az alkotkedv ébrentartasa.

A kisgyermek alkotasanak elismerésével €s megbecsiilésével a kisgyermekneveld segiti az
alkotd tevékenységek iranti érdeklédés fenntartasat és az alkotasbol fakadod Orom
személyiségfejlodeésre gyakorolt pozitiv hatasainak érvényestilését.

Egyéb tevékenységek

Ezek a tevékenységek valamilyen élethelyzet kozos el0készitéséhez és megoldasdhoz, a
kornyezet aktiv megismeréséhez, az egymdsrdl és a kornyezetrdl valé gondoskodashoz
kapcsoldédnak (pl. babafiirdetés, virdglocsolas, 6szi falevelek gereblyézése, karacsonyi
sliteményszaggatds, gyiimolcssalata készitése stb.). Az 6rom forrasai az ,.€n csinalom”
élményének, az egyuttességnek, a k6zds munkalkodasnak és a tevékenység fontossaganak,
hasznossaganak atélése. A kisgyermekek barmikor bekapcsoldédhatnak, és barmikor
kiléphetnek, az dnkeéntesség nagyon fontos, a tevékenykedés nem lehet feladat. Ezek a
helyzetek lehetOséget nyudjtanak az egyiittmikodésre, a feladatok megosztasara, ok-okozati
Osszefliggések felfedezésere, megértésére.

Természet tevékeny megismerése

A gyermek aktivitasa és érdekl6dése soran tapasztalatokat szerez a kdzvetlen és tagabb
természeti — emberi - targyi kérnyezet formai, mennyiségi, téri viszonyairdl. A val6sag
felfedezése soran pozitiv érzelmi viszonya alakul ki a természethez.

A gyermek mikdzben felfedezi kdrnyezetét, olyan tapasztalatok birtokaba jut, melyek a
kornyezetben valo, ¢letkordnak megfeleld biztos eligazodashoz, té4jékozodéashoz
szlikségesek

A kdrnyezet megismerése sordn matematikai tartalmd tapasztalatoknak, ismereteknek is
birtokaba jut a gyermek. Felismeri a mennyiségi, alaki, nagysagbeli és téri viszonyokat:
alakul itéloképessége, fejlodik tér-, sik- és mennyiségszemlélete.

Az anyanyelv elsajatitdsa, kommunikacids képességek megszerzése

A mesélés-verselés, mondokazas folyamatosan jelen van a bolcsédei életiinkben, a nap

folyaman barmikor adoédik arra lehetdség, hogy a gyermekek kérésére, vagy a
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kisgyermekneveld kezdeményezésére egyiitt jatszunk. A gyermekek szivesen jatszanak a
babaszobéba, etetik, altatjdk a babéakat, melyekhez kapcsolédva mondogatunk verseket,
mondokakat.

Az udvaron a csiga, katica, pillangé stb. felfedezésekor kezdeményeziink ehhez
kapcsolodd mondokak, énekek eljatszasat, melyekkel nem csak a gyermekek ritmusérzése

fejlodik, hanem kiejtése, beszéde is, szokincse gazdagodik.

Unnepek, népszokasok, rendezvények

wBolcsodekostolo™”

A kozségben €16 kisgyermekes csalddoknak biztositunk betekintést a bdlcsdde életébe.
Erre a bolcs6de megkezdése eldtt kertil sor

Mihaly-napi vasar

Vésarba latogatas, dvodasok megtekintése

Moarton napi kézmiives delutan és ludas felvonulas

Kézmiives délutan a csalad tagjaival libas jatékok lampionos felvonulés.

Mikulas

Dalokkal, versekkel Mikulasvaras, Mikulas ajandékot hoz.

Karacsonyi Unnepség

Karacsonyvaré dalok, mondokak, ajandekkészités, kozods tnneplés az aulaban.

Farsang

Délelott a gyermekek és csoportba dolgozo felndttek jelmezbe bujnak. Zene, tanc,
mulatsag, stb.

Huasvét

Husvéti néphagyomany6rzd napokon részvétel (kiszézés, locsolkodas)

Tojasfestés a gyermekekkel. Husvéti csoki tojaskeresés az udvaron.

Viz vilagnapja, Fold napja

Bekapcsolodas az 6vodasok ,,z01d napi” programjaiba

Anyak napja

Ajandékot készitiink az édesanyaknak, nagymamaknak. Enekelgetéssel, monddokézassal
Unnepi hangulatot teremtink.

Gyermeknap

Kdz0s Unneplés, jaték, meglepetések az dvodasokkal.
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Minéségi munkavégzés a bolesédében a nevelomunka belsé ellendrzése

A Dbelsé ellendrzés legfontosabb feladata a bolesédében folyd nevelés-gondozés
hatékonysaganak nyomon kovetése, a szlikséges korrekciok elvégzeése.
A bolcsédei csoportban dolgozok munkdjat legaldbb évente egy alkalommal értékelni

kell, az ellendrzés tapasztalatait ismertetni kell az érintett dolgozdval. A sziildi

elégedettséget évente sziil6i elégedettségi kérdéiv formajaban mérjik.

Dokumentécio

A kisgyermeknevel6k altal vezetett dokumentéacidk a gyermekek fejlédésének nyomon

kovetését

csoportnapld, kimutatés...stb) A dokumentaciok vezetésénél €s Orzésénél a személyiségi

szolgalja.

(egészségiigyi

torzslap,

fejlodési

naplo,

fejlodési

jogokat, valamint adatvédelmi szabdlyokat maximalisan figyelembe kell venni.

Informacidatadas intézményi gyakorlata

Ertekezletek tervezett rendje.

Célja: A bolcséde szakmai és miikodési feladatainak koordinalasa aktualis feladatok

utemezése és elokészitése.

Résztvevok: Téma: Felelos: Idépont:
Nevelési év nyari
Bolesdde és 6voda idészak értékelése. Intézményvezetd Augusztus ho
dolgozoi Uj nevelési év, éves
munkaterv
elékészitése,
megbeszélése
Kisgyermekneveld, | Aktualis feladatok Intézményvezetd Minden 2. héten
Hétto
Dajka, takaritd Aktualis feladatok Intézményvezetd Havonta
Bolcsdde és ovoda . féléves munka Intézményvezetd Februar hd
dolgozéi értékelése
Bolcsdde és ovoda 1. feléves munka Intézményvezetd Junius ho
dolgozéi értékelése
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5. Vezetoi program

Célom az intézmény 6nallo arculatanak, alapvetd értékeinek, sajatossigainak megtartasaval
hatékony nevelési intézmény mikodtetése, amely egyarant megfelel a tarsadalmi
elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartoi és felhasznaloi igényeknek. Eddigi jo
eredményeinket, a jo gyakorlatokat meg6rizni, a mikodéshez sziikséges személyi, targyi
feltételeket biztositani.

A fennalld torvények, rendeletek, belsé szabalyzatokban foglaltak betartasaval az intézmény

torvényes mitkodésének biztositasa.

Hiszek az emberekben, kiilonbozd személyiségli €és képességli emberek egy célért valo
0sszehangolasdba, mert mindenki értékes — ki ebben, ki abban jaratosabb — és ezeket az
értékeket kell a felszinre hozni, és ,felhasznalni” a szervezeten beliil a feladatok sikeres
elvégzésére, a meghatarozott célok elérese érdekében. Azt gondolom ennek nélkiilézhetetlen
eszkdze a motivacio €s az elismerés. Fontosnak tartom a fejlédésre valo igény alakitasat, és a
megszerzett tudas akaratlagos alkalmazasat a mindennapi munka soran, mely vélemenyt
Kiegésziti természetesen a példamutatas, mind a testiilet és az intézményi kornyezet elott,
szakmailag és emberileg egyarant. Ezek eggyé formalasa nehez feladat, de hiszek abban, hogy
az embernek a tudatossag, a realis dnismeret és a feladatok elvégzésehez sziikséges 6nbizalom
meghatarozé fontossdgu minden terlleten. A mai kihivasoknak megfelelve — pedagdgus
¢letpalya modell, a pedagogiai program megvalosuldsa, a technikai fejlodés, a pedagdgiai
innovaciok — feladatomnak tartom a kollégak legjobb tudasom szerinti segitését, a kiilonb6zo

mindsitési fokozatok megszerzéséhez, szakmai fejlodési igényeik tamogatasadhoz.

Vezet6i programomat a Tempus Koézalapitvany altal koordinalt, az Eurdpai Bizottsag altal
tdmogatott  International Co-operationforSchoolLeadership cimii  projekt keretében
kidolgozott vezetéi kompetencidk keretrendszere, a Cenntral5 alapjan definidltak ¢és

értelmeztek, amit az EMMI rendelet tartalmilag atvett az aldbbi megfogalmazasok szerint:

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése €s iranyitasa

2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése
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A tervezett 5 éves programomba a 2018. évben készitett programombdl Gjra beépitem azokat

az elemeket, gondolatokat, amelyek a kovetkezd id6szakban is fontosak, amelyek értéket

jelentenek szamomra, hiszen vannak feladatok, melyek allandok

Az 5 szempont alatt tervezem a kovetkezd 5 év feladatait, figyelembe véve eredményeimet,

eredményeinket, fejlesztend6 teruleteimet, terlileteinket.

5.1. Az intézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése és iranyitasa

Cél: , Az intézmény alapvetd célja a tanulas tamogatdsa. A vezetl szerepe,

hogy tamogat6 tanulési kdrnyezetet hozzon létre, és biztositsa azt, hogy
az intézmény forrésait erre a célra hasznéljak fel. Mint iranyito
szakember, elsodleges feladatai kozé tartozik az intézmény minden
tagjanak hatékony iranyitasa és menedzselése, valamint a
gyermekkozosség kialakitasa, fenntartasa és fejlesztése — fokuszban a
nevelési eredmenyekkel. ”

(Forréas: Orszagos Tanfellgyeleti kézikonyv 6vodak
szamara 59.0ld.)

Feladat: Az intézmény minden tagjanak hatékony iranyitasa és menedzselése. Uj
nevelési és tanulasi trendek beépitése a munkaba. A differenciald, egyéni banasmodot
tamogatd modszertani eljarasok iranyitasa.

A gyermeki fej-
lodés tamogatdsa
és biztositasa

Méreési-értékelési A fejleszté  célu A kiemelt figyel-

eredmények értékelés  beépi- met igényld

beépitése a nevelés tése a napi gya- gyermek tamo-
korlatha gatasa

Eredmény:

— Harménikusan fejlodo gyermek
— Tudatosan felkészllt pedagogus
— Elégedett sziild
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Terulet Célok, feladatok
A gyermeki fejlédés e Az intézmény Pedagégiai Programaban foglalt célok és feladatok
tdmogatasa ellendrzése iddszakos feliilvizsgalatanak kezdeményezése, médositasdhoz
biztositasa kapcsolt feladatok meghatarozasa.

e Ovodapedagégusok és a neveld-oktaté munkdat segiték szakmai
egytittmiikédésének tamogatdsa, belsd ellendrzési csoport ellendrzése,
feladatainak meghatérozott és dokumentalt kiépitése.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa
Rovidtavon 2024. Kdzéptavon 2023-2025 Hosszatavon 2024-2028

Jol miikodo tamogato belsd
ellendrzési csoport feladatainak
meghatarozasa

Sziilékkel vald partneri
kapcsolat, fenntart6 erésitése

Pedagdgiai Programunk
felulvizsgalata, szikséges
valtozasok beépitése, innovativ
kezdeményezések tdmogatésa.

A sziilékkel kolcsonos
bizalmon alapuld
egyuttmiikodés kozos
programok, szlikség szerint Uj
kapcsolati formak bevezetése.

Hatékony, nyugodt,
kiegyensulyozott pedagdgiai
munka feltételeinek biztositasa.

Hatékony egyiittmiikodés
megvalositdsa a sziilokkel a
gyermekek fejlédése érdekében.

Terdlet |

Célok, feladatok

Mérési-értékelési
eredmények beépitése
a nevelés/tanulas
folyamataba

o Az intézményben hasznalt, a gyermekek fejlédését nyomon kévetd
dokumentacio felulvizsgalata, amennyiben sziikséges Uj adminisztracios és
dokumentacios rendszer bevezetése.

o A csoportokban hasznalt egyeni fejlodési laphoz kapcsolt egyéni fejlesztési
terv tudatosabb beépitése a fejlesztés folyamataba

o A fejlesztésben résztvevok kozotti szakmai kapcsolatok erdsitése, az
elvégzett mérési eredmények kélcsonds megismerése /fejlesztopedagogus-
gyogypedadgus-logopédus- dvodapedagogus!.

¢ Pedagdgiai szakszolgalat szakembereivel szakmai kapcsolat fenntartasa,
sziikség esetén erdsitése a gyermekek fejlesztése érdekében.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024,

Ko6zéptavon 2023-2025

Hosszutavon 2024-2028

A gyermekek fejlodését
nyomon kdvetd dokumentacio
felllvizsgalata sziikség esetén
modositasa.

Feleldsok kijelolése a feladat
megvaldsitasara.

A méréeszkoz korrekcidjanak
litemezés szerinti
megvaldsitasa.

Szakmai kapcsolatok erdsitése.

A gyermekek 6nmagukhoz mért
optimalis fejlodést biztositd
hatékony megismerési,
fejlesztési gyakorlat
megvaldsitasa.

Terdilet |

Célok, feladatok

A fejleszto celu
értékelés beépitése a
napi gyakorlatba

o Tovabbképzések, kiilso/belsd tuddasmegosztds szervezése a reflektiv
pedag6giai kultira elsajatitdsahoz és beépitéséhez az intézményi
gyakorlatba.
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Konkrét célok, feladatok meghatdrozésa

Rovidtavon 2024. Kdzéptavon 2023-2025 Hosszutavon 2024-2028
Intézményen beluli A sikeres pedagogiai munka, Elismerd, reflektiv viszajelzés
tapasztalatok, jo gyakorlatok folyamatos nyomonkdvetése, kialakitasa, ahol bels6 igénnyé

reflektiv bemutatasa, szakmai tudasmegosztas a pedagd-gusok | valik a tudasatadas, egymas

délutan keretén

belll. kozott. munkajanak elismrése,
megismereése.

Teriilet | Célok, feladatok
A kiemelt figyelmet o A kiemelt figyelmet igényld gyermekek — tehetséggondozas, felzarkoztatas
igényld gyermek — specialis tamogatasanak biztositasa.
tamogatasa e Tovabbképzési, szaktandcsaddsi lehetdségek biztositasa a specialis
nevelési helyzetek megoldéséra.
e Sziildi beszélgetések kezdeményezése, témaorientdltan, eléadok
felkérésével.
e Kiilonleges banasmodot igényld gyermekek egyenletes elosztasa a
csoportokban.
Konkrét célok, feladatok meghatarozasa
Rovidtavon 2024. Kdzéptavon 2023-2025 Hossz(tavon 2024-2028
A kiemelt figyelmet igényl6 Tovabbképzések lehetéségeinek | A csoportok szervezésénél
gyermekrol valé gondoskodas, | feltérképezése, szakemberekkel | kiemelt figyelmet forditok az
kihivasainak nehézségeinek valo szoros egyiittmiikodés egészséges, mikkodoképes
feltérképezése megoldasi, tamogatasa /fejlesztépedagogus, | allapot Kialakitasara.
tamogatasi lehetéségek gyogypedagogus, pszicholégus | A pedagdgusok szamara
felkutatésa /tehetSéggondOZéS, Stb/ esetmegbeszé'ések Szervezése

esélyteremtes/.

ahol a nehézségek megoldasara
segitd javaslatot, tAmogatast
kapnak.

Nevel6-oktaté munkat segitok
biztositasa a sikeres pedagdgiai
munkahoz.

5.2 Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és iranyitasa

Feladat:

Cél:”...biztositania kell, hogy az intézmény Uzemeltetése hatékonyan és
eredményesen, vezetoi hatdskorének megfelelden torténjen, tovabba
gondoskodnia kell az intézményhez kapcsol6dé adminisztracios kotelességek
hatékony és eredményes elvégzésérdl.”
(Forréas: Orszagos Tanfellgyeleti kézikonyv 6vodak
szamara 59.0ld.)

Az intézmény Ulzemeltetés hatékonysaganak biztositasa. Gondoskodas az
intézményhez kapcsoléddé adminisztracios kotelezettségek eredményes
elvégzésér6l. Hatékony egyiittmiikodés a kiilsd partnerekkel Tényszeri €s
szakszerl irasos dokumentacio.
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Jogszabalyi Téjékoztatési Intézményi Intézményi

kotelezettsegek kotelezettseg, erdforrasok gazdalkodas
betartasa, informacios kezelése
betartatasa csatornak

/

Eredmény:
Hatékonyan, szabadlyosan miikodo, elismert
intézmény
Az intézményi Az intézményi
miikodés  nyilva- célok eléréset
nossaga,  pozitiv szolgald
arculat  kialaki- kapcsolatrend-szer
tasa Kiépitése
Terulet Célok, feladatok
Jogszabalyi o Az intézmény miikodését befolyasolo jogi szabalyozok folyamatos kovetése.
kotelezettségek e Valamennyi munkavallalot érintd jogszabalyi valtozasrol kotelezd

betartasa, betartatasa | tdgjékoztatds idészakosan és sziikség szerint.

e Egyéni jogi segitségadas és jogértelmezés a munkavallalokat érinto
kérdésekben.

e Kapcsolattartas az Oktatasi Hivatallal és a kozség jegyzdjével.

Konkrét célok, feladatok meghatdrozasa

Révidtavon 2024. Ko6zéptavon 2023-2025 Hosszltavon 2024-2028
Informécios felulet fenntartdsa, | A nevel6testiileti és munkatarsi értekezleten az intézmény
amely mindenki szamara dolgozdinak tajékoztatasa az aktualis valtozasokrol és az azokbol
elérhetd és nyomon kovethetd. | eredd feladatokrol.

Terulet Célok, feladatok
Téajékoztatasi e Az intézményi gyakorlatban bevalt infokommunikacios eszkozok és
kotelezettseg, csatornak tovabbi hasznadlata, tovabbfejlesztési lehetoségek felkutatasa,
informécids igények folyamatos felmérése.
csatornak. o Kastélykert Ovoda és Mini Bélcséde facebook csoport tovabbi fenntartésa.
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o KOz0sségi médiadkban valo megjelenés bovitése.

e Tapiogyorgye Kozség honlap intézmeényi megujitasa.

o A kbzségi nyomtatott és elektronikus médidban val6 tematikus megjelenés
tovabbi szinvonalas megval6sulésa.

e Megbeszélések, értekezlek informélisabb megvaldsitasa.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024,

Kozéptavon 2023-2025

Hosszutavon 2024-2028

Igényfelmérés a kiilonb6z6
partnerek informacios csatornak
alkalmazasaval kapcsolatban.
Tépiogyorgye Kozség honlapon
az intézményi adatok
dokumentumok, fotdk
aktualizalasa.

Hatékony informacitatadas
fenntartasa milkodtetése.

Folyamatos egyiittmiikodés
kommunikaci6 a partnerekkel.

Naprakész a kdzdsség minden
tagjahoz eljutd
informéacioaramlas biztositasa.
Informéacidban gazdag
folyamatosan frissiil6 honlap és
facebook csoport mitkkddtetése.

Folyamatos megjelenés, jelenlét
a médiafellleteken.

Terulet

Célok, feladatok

Intézményi
erdforrdsok kezelése

o Az emberi erdforrasok tekintetében a munkaerégazdalkodas
optimalizalasa a pedagdgiai célok érdekében Munkakéri leirasok
folyamatos felllvizsgélata, sziikség szerinti modositasa.

e Az egyenletes terhelés és a tulterhelés elkeriilés 6sszhangjanak
megteremtése.

o Kiégés szindroma elkeriilésére tett kozosséget épito és egyéneket megovo
modszerek alkalmazdsa /mentalhigiénés szakmai nap, feltoltédés
lehetdségének megteremtése — életkor, hajlam, kritikus élethelyzetek./

o A targyi erdforrasok tekintetében folyamatos cél az allagmegovas és
biztonsdagos miikodtetés megszervezése, valamennyi helyiség
vonatkozasaban.

o A készen vasarolt targyi eszkozbeszerzés a kérnyezetkimélo hatart célzo —
csokkentése a félkész és Ujrahasznositd alapanyagok preferalasa a sajéat
kivitelezes soran.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024,

Ko6zéptavon 2023-2025

Hosszutavon 2024-2028

Ero6forras elemzés az emberi
eroforrasok és a szervezet
erdsségeinek figyelembe-
vételével.

Nyugodt kiegyensulyozott
munkahelyi légkdr biztositasa.

Udvari jatékeszkdzok tovabbi
bovitése.

Kreszpark kialakitasa.

Az udvar novényzetének
gondozasa, allaganak
megovasa.

Tervszerti humaner6forras
gazdalkodas. A lehetdség
kiaknazasahoz megfeleld
eroforras biztositasa.

Egyenletes terhelés,
igazsagossag és méltanyossag
elvének alkalmazasa, személyes
kompetenciakra, érdeklédésre
orientélt feladatok.

Az udvari eszkdzok folyamatos
felllvizsgalata, karbantartasa.

Az Gjonnan vasarolt
jatékeszkdzok hatékony
hasznalatara 6sztonzés, tovabbi

Az egyéni kompetencidk és
egyenletes terhelés
figyelembevételével hatékony
emberi er6forras kezelés.

A szervezeti kultara folyamatos
fejlodésének elért
eredményeinek megtartasa.

Valtozatos, szabvanyos
jatékeszkdzok vasarlasa
/rendezvények bevételeibdl,
fenntartoi tAmogatéas, palyazat/.

Gyermekkdzeli, praktikus,
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Uj eszkozok beszerzése a
fenntarthat6sag,
forraslehetoségek
figyelembevételével.

modern, minden igényt
kielégité berendezések,
jatkeszkozok beszerzése,
meglévok allaganak megdvasa.

Terulet

Célok, feladatok

Intézményi
gazdalkodéas

e Hianylista rendszerének miikodtetése, mely segitségevel informacio
szerezhetd a kiilonbozo teriileteken felmeriilo igényekrdl, sziiksegletekrol
Itisztasagi szerek, tisztitdszerek, papir-iroszer, kreativ eszkdzok/.

® Beszerzés és megvalositas tizemezési ido- feladattervének miikodtetése.

e Gazdalkodasi folyamatok szabalyszeriiségének biztositdsa.

® Rendszeres ellendrzés, koltségvetési elGiranyzatok tartasa.

o Forrasbovitést célzo megoldasok szervezése

e palyazatokon val6 részvétel,
e rendezvények szervezese.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024,

Kdzéptavon 2023-2025 Hosszatavon 2024-2028

A koltsegvetési keret idoardanyos

felhasznalasa.

A koltségvetési keret
kiegészitése egyeéb kiilso
forrasok bevonasaval.

e Folyamatos palyazatfigyelés, palyazati lehetéségek
kihasznalasa, rendezvények szervezése, lebonyolitasa /Adventi
vasar, Marton napi jotékonysagi est./

Terdlet Célok, feladatok
Az intézmenyi o Az intézményi alapdokumentumok jogszabdlynak megfeleld elhelyezése a
miikodeés kozosségi terekben.

nyilvanossaga,
pozitiv arculat
kialakitasa

e Pozitiv intézményi arculat formaldasa a gyermeki, sziiléi és partneri
elégedettségre épitve /szdbeli és irasbeli visszajelzések figyelemmel
kisérése/.

o Az épiilet kiilso és belsé megjelenésének magas szinvonalu egyéni
arculatot tiikr6z6 megjelenése, kiemelten sajat készitésii tartos,
kornyezetbarat felhasznaloi és alkotoi kivitelezésben.

o SziilGi vélemények, otletek feltérképezése és aktiv bevondsuk a kozos
tevékenységekbe.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024,

Ko6zéptavon 2023-2025 Hosszltavon 2024-2028

Sziilok, partnerek

véleményének feltérképezése.
Célok kitiizése, feladatok

Utemezése.

Gyermek-, sziil6-, csaladbarat 6vodakép kialakitasa, fenntartasa.

Terulet

Célok, feladatok

Az intézményi célok
elérését szolgalod
kapcsolatrendszer

e Az intézmény partneri kdrének frissitése dokumentalasa.
o A sziildi szervezettel valo kapcsolattartas kiemelten preferalt legyen.
¢ A fenntartéval vald kapcsolattartast a folyamatos és hatékony

kiepitese egytittmiikodés kell, hogy jellemezze, az emberi pénziigyi és targyi
erdforrasok érdekében.
Konkrét célok, feladatok meghatarozasa
Rovidtdvon 2024. Kdzéptavon 2023-2025 Hossz(tavon 2024-2028

Az intézmény partneri kdrének

feltérképezése.

A partneri kor valtozasainak nyomonkdvetése.

A fenntartdi elvarasnak val6 megfelelés szakmai és gazdasagi
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Hatékony kommunikacio szempontbol.
informéacidaramlas segitségével
egyiittmiikodés a fenntartoval,

mely biztonsagos és gazdasagos

mikddést biztositja.

5.3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Cél: , Képesnek kell lenni arra, hogy irdanyitsa annak a kozos munkdanak a
folyamatat, melynek soran megszilletnek a mindenki &ltal elfogadott értékek és
jovokép. Ezt  hatékonyan kell kommunikdlnia és tédmogatnia az értékek
tevékenységekbe épiilését as jovokep elérését.”

(Forréas: Orszagos Tanfelligyeleti Kézikonyv Ovodak
szamara 62.0ld.)

Feladat: Fejleszthetd teriiletek beazonositisa, célok kitiizése, irdanyok meghatdrozasa.
Véltozasra nyitott kbrnyezet teremtése.

Az intézmény Az intézményt Kérnyezete felé és
Jjovéképének érinté  kihivdsra, valtozasra nyitott
kialakitasa valtozasra szervezet
reagalés megteremtése
Eredmény:

¢ Innovativ valtozasra nyitott
intézmény
e Rugalmas tajékozott kdzOsség

Terulet Célok, feladatok
Az intézmény o Intézményi jovékép megalkotisa a kiilsé, belsé kornyezet és a
Jjovokepének folyamatban 1évé varhato valtozasok figyelembevételével. Ehhez SWOT
kialakitasa analizist alkalmazunk.

Stratégiai tervet készitiink, mely alkalmassa teszi intézményiinket a jovo
celiranyos és objektiv tervezésére.

o Klimateszt készitése az intézményi jovokép meghatdarozasahoz a
valtozasok menedzseléséhez.
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Konkrét célok, feladatok meghatarozésa

Rovidtavon 2024,

Kdzéptavon 2023-2025

Hosszutavon 2024-2028

Ertékmegtarto, értékteremtd
pedagdgiai munka megtartésa,
tovabbfejlesztése az intézményi

Ertékeink, jovoképiink
attekintése, stratégiai
meghatarozasa, megjelenitése

Pedagdgiai Programunk
specifikumainak gyakorlati
megvaldsitasa a szakmai

értékek jovoképiink az intézményi milkodés minden | elvarasok, partneri igények
attekintésevel. tertleten. figyelembevételével.

Terulet Célok, feladatok
Az intézményt érintd o A jogszabalyi kornyezetb6l adodo azomnali és sziikséges szakmai
kihivasokra, valaszok reagadlasa a legmagasabb szintii tuddassal és hozzaértéssel.
valtogqsokra o A széleskori informacioszerzés altal figyelembe venni a valtozasokat,
reagalas felkésziilten és tudatosan tervezni a reagalast.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa
Rovidtavon 2024. Kdzéptavon 2023-2025 Hosszatavon 2024-2028

A hatalyos jogszabalyoknak
megfeleld torvényes miikddés
biztositasa.

A jogszabalyok a kdznevelés stratégiai valtozasanak fenntartdi

dontéseknek figyelemmel kisérése.

Terulet

Célok, feladatok

Kornyezete felé és
valtozasokra nyitott

o Nyitott és naprakész informdcios csatorndk miikddtetése az intézmény
parnerei szamadra /honlap, média, megbeszélésk stb.../

szervezet ) ¢ Rugalmas és befogad6 6voda arculatanak tovabbvitele a sikeres nevelés
megteremtese érdekeit szolgalo kezdeményezések beépitése.
Konkreét célok, feladatok meghatarozasa
Rdévidtavon 2024. Ko6zéptavon 2023-2025 HosszUtavon 2024-2028

Facebook csoport miikodtetése, honlap aktualizalasa, megbeszéléseken valo részvétel biztositasa.
Innovativ kezdeményezések befogadasa, tamogatasa.

5.4. Az intezményben foglaltakkal stratégiai kezelése és operativ iranyitasa

Cel: ,, Ahhoz, hogy az intézmény dltal kitiizott célokat elérje, tudnia kell, hogyan
épitsen csapatot és tudasukat a célok elérése érdekében hogyan mozgositsa. Masok
menedzselése soran magas szntii etikai és mordlis szempontoka kell figyelembe

vennie..”

(Forréas: Orszagos Tanfelligyeleti Kézikonyv Ovodak

szamara 64.0ld.)

Feladat: Iranyitis és aktiv szerepvdllalis a belsé intézményi ellendrzési értékelési

rendszer

kialakitasaban  és

miuikodtetésében Az

ovodapedagogusok

ertékelésében a fejleszto szemlélet érvényesitése az erdsségekre fokuszalas. A
kollégak onfejlesztésre Gsztonzése.
A vezetoi feladatok delegalasa, egyenletes terhelés megvalositdsa.
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Vezetési feladatok Ellendrzés, Inspiralés,
megosztasa értékelés motivalas
miikddtetése
Eredmény:

e Tamogaté munkahelyi kdrnyezet
e Innovativ, megujulésra kész sikeres

pedagdgusok
Egyiittmiikodés, Szakmai  fejlodés Pedagogusok Pozitiv
csapatmunka tamogatasa bevonésa a klimatamogaté
dontéshozatalba kultara
megteremtése
Terulet Célok, feladatok
Vezetesi feladatok e Belsd ellendrzési csoport felelsségének jogkérének és hatdskorének
megosztasa szélesitése az ellendrzési és értékelési funkciok teriiletén.
Konkrét célok, feladatok meghatarozasa
Rdévidtavon 2024. Ko6zéptavon 2023-2025 Hosszltavon 2024-2028

EllenoOrzési és értékelési
feladatok megosztasa.

Felle6sség, jogkdr, hataskor

A team eredményes miikodtetése hatékony feladatmegosztas
egyenletes terheltség biztositasa mellett.

meghatarozasa.
Munkakori leirasok modositasa.
Terulet Célok, feladatok
Ellendrzes, értékelés | o Pedagdgus életpalya modellhez, tanfeliigyeleti, 6nértékelési rendszerhez
miikodtetése kapcsolt belso intézményi ellendrzesi struktura hatékony miikédtetése.
o Belso ellendrzések konkrét idotevének csatolasa az éves munkatervhez.
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Meghatarozott és alkalomszerii ellendrzések a teljes munkaltatoi kor
tekintetében. Az ellendrzések preferalt szempontjai a fejleszto értékelés
mely hozzasegiti az ellendrzésben résztvevoket a sikeres megéléshez és a
szakmai tovabbképzéshez.

Az ellendrzés minden esetben dokumentdalt és tartalmazza a reflexio

lehetiségét.
Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024. Kdzéptavon 2023-2025 Hosszutavon 2024-2028
Eves ellenérzési terv elkészitése | Belsé ellendrzések folyamatos | Fejlesztd értékelésre épiild
és a munkavallaloi kor végrehajtasa. ellenbrzések, vissza-
tajékoztatasa. ellenbrzések tervezése,

utemezése.
Terulet Célok, feladatok

Inspiralas, motivalas | e

Osztonzd szakmai kérnyezet kialakitasa, ahol a tudas a jo gyakorlat a
tuddasmegosztas a segito egyiittmiikodés elismerésre taldl kézosségi
szinten.

Tovabbképzési tervek hasznositasa az egyéni elképzelésekkel sziikséges
anyagi forrasok felkutatasa (palyazatok, észtondijak).

A munkavallalék egyéni kompetencidinak feltérképezése, feladatok
delegalasa, ennek alapjan, elismerések a kdzdsség szintjén.

Személyes beszélgetések kezdeményezése és megvalositasa idoszakos
rendszerességgel és a napi kapcsolattartasban.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rdévidtavon 2024. Ko6zéptavon 2023-2025 HosszUtavon 2024-2028
Pedagogus Onértékelése, Onértékelések, tervek szerinti Onfejlesztési tervek
Intézményen beluli megvaldsitasa. megvaldsitasanak segitése,
tudasmegosztas szorgalmazasa. | j4 gyakorlatok bemutatsara nyomonkaovetese.

Gsztonzés. Rendszeres hospitalasi
lehetdség biztositasa.

Terulet Célok, feladatok
Egyiittmiikodés, e Szakmai délutanok, szakmai megbeszélések megvalésulasanak
csapatmunka tamogatasa.

o Rendezvények, programok kdzos szervezése.
o Gyakornoki-mentori kapcsolatrendszerek miikodtetése, és tovabbvitele a
gyakornoki idon tul is.
Konkrét célok, feladatok meghatarozasa
Rdévidtavon 2024. Ko6zéptavon 2023-2025 Hosszltavon 2024-2028

Szakmai kdzosségek és az adott | A szakmai k6zOsség intézményi célokat, feladatokkal 6sszhangban

feladatra szervez6dott team

valé miikddésének timogatasa, feltételek megteremtése.

munkak tdmogatasa. A team munka eredményeinek beépitése a mindennapi pedagdgiai
munkaban.
Terulet Célok, feladatok
Szakmai fejlodés e Pedagogiai szakmai szolgaltatas keretében szaktanacsadas igénylése.
tamogatasa e Tovabbképzések szakmai napok tapasztalatainak atadasa.

Belsd tudasmegosztas rendszeres biztositdasa, valtozatos formadinak
tamogatéasa.

Tovabbképzési program, beiskolazési terv a pedagdgusok igényeinek
figyelembevételével készil.

Hospitalasi lehetdségek biztositdsa.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa
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Rovidtavon 2024. Kdozéptavon 2023-2025 Hosszutavon 2024-2028
Folyamatos szakmai fejlddés Képzéseken valo részvétel Megszerzett tudas beépitése a
lehetségeinek biztositasa. /POK, PMPSZ sth./ gyakorlatba.

Pedagogus elomeneteli
rendszerben valo részvétel
tdmogatasa.

Tovabbképzési program,

beiskolazasi terv megvalositasa.
Kiils6- és belsé- hospitalasok

Intézményi és egyeni igények Otéves tovabbképzési program
felmérése utan tovabbképzési megvaldsitasa.

program készitése.
Hospitalasok rendszerének
mikddtetése.

szervezése.

Terdulet Célok, feladatok
Pedagdgusok o Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelené dontésekre
bevonasa a pedag6gusok, partnerek bevonasa.
dontéshozatalba e Dontéhozatalhoz szilkséges informaciok megosztasa.

e A dontéshozatalban a szakmaisag és a gyermek mindenekfelett allé
érdeke legyen a vezérelv.
Konkrét célok, feladatok meghatarozasa
Rovidtavon 2024. Kdzéptavon 2023-2025 Hosszatavon 2024-2028

Dontéshozatal el6tt a pedagogusok véleményének megismerése.
Kétiranyu informécidéaramlas biztositasa az intézménybe.

Terulet Célok, feladatok
Pozitiv o Személyes kapcsolatok megvaldsitasa, fenntartasa.
klimatamogato o Konfliktuskezeles szakszertien, tapintatosan, hatarozott vezetoi elvek és

kultira megteremtése

elvarasok mentén, humanus megoldast megtartva.

Rendkivili élethelyzet bekdvetkezése esetén kiemelt odafigyelés
tamogatés.

A szabdlyok és elvardsok intézményi szintii rendként funkcionalnak, mely
biztonsagot ad minden dolgoz6 szamara.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024,

Ko6zéptavon 2023-2025 HosszUtavon 2024-2028

Nyugodt, kiegyensulyozott

Személyes kompetenciakra, érdeklddésre orientalt feladatok.

munkahelyi légkor biztositasa Egyenletes terhelés, igazsagossag elvének alkalmazésa.

5.5. Vezetdi kompetenciak

Cél: Onismeret és onértékelés, a sajat erdsségeinek és a személyes és szakmai
fejleszthetd teriileteinek ismerete, valamint a kritikus Onreflexio képessége teszi
lehetové a vezetok szamdra a feladatok kiaddsanak és a vezetés megosztasanak
megfeleld kezelését. .”

(Forréas: Orszagos Tanfelligyeleti Kézikonyv Ovodak
szamara 67.0ld.)

Feladat: Hatdrozott célok mentén miikodds, de demokratikus elvek szerint rendezddd
kozOsség teremtése. Hatékony kommunikacié a nevelési folyamat minden
résztvevojevel: gvermekekkel, sziilokkel, pedagogusokkal,
partnerintézményekkel.
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Onismeret

Elkotelezettség
képzés, fejlesztés
irant

Vezetoi program
megvalositasa

Eredmény:

Hatékony vezetés

i} Terulet Célok, feladatok
Onismeret o FErosségek és fejlesztendo teriiletek pontos feltérképezeése.
o Kollégak véleményének beépitése a munkaba.
e Tudatos, magas szakmai tuddst tiikrozé elhivatott vezetdi stilus
gyakorlasa.
Konkrét célok, feladatok meghatarozasa
Rdévidtavon 2024. Ko6zéptavon 2023-2025 HosszUtavon 2024-2028

A vezet6i onértékelés
folyamatanak megtervezeése,
szempontjainak, elvarasainak
kidolgozasa.

Az onértékelési folyamat
elinditasa.

A vezet0i erdsségek,
fejleszthetd teriiletek
meghatéarozasa.
Onfejlesztési terv készitése
megvaldsitasa.

Terulet Célok, feladatok
Elkotelezettség, e Pedagdgusi és vezetdi teriileten vij szakmai informdcidk keresése,
képzés, fejlesztés elsajéatitasa.
irant o Kiilso értékelések sajat és masok tapasztalatai alapjan onreflexio

fejlesztése.
o Hiteles és etikus magatartas tanusitasa.
Konkrét célok, feladatok meghatarozasa
Rdévidtavon 2024. Ko6zéptavon 2023-2025 Hosszltavon 2024-2028

Ellendrzések tapasztalatai
alapjan vezetdi, szakmai
kompetenciak fejlesztése.

Vezetdi, szakmai kompetencidk
folyamatos frissitése, tudatos,
kovetkezetes hatékony
miukodtetése.

Vezetoi kommunikacio és
magatartas feleljen meg a
pedagdgus etika normainak.

A vezetdi funkciok
0sszhangjanak biztositasaval az
intézmény hatékony
milkodésének eldsegitése.
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Terulet

Célok, feladatok

Vezetdi program
megvaldsulas

o A vezetdi programban leirtak figyelemmel kisérése a célok kitiizésében,

tervezésben, végrehajtasban.

o Sziikség esetén a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalta.
o Nevelotestiilet tajékoztatasa a valtozasokrol.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024,

Kozéptavon 2023-2025

Hosszutavon 2024-2028

A vezet06i programban

A meghatérozott célok,

meghatérozott célok, feladatok | feladatok megvaldsitasa az
megvaldsitasdnak megkezdése. | litemezésnek megfelelden.

A vezetdi programban
meghatarozott célok, feladatok
megvalosulasanak
nyomonkdvetése, értékelése,
szilkség esetén korrekcioja.
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Zarogondolat

Vezet6i palyazatom elkészitésekor az vezérelt, hogy az intézmény és sajat eredményeimet
bemutassam. Ezzel célom azt megmutatni, hogy az elmult 5 év alatt arra térekedtem, hogy
szakmailag szinvonalas, eredményes nevelGtestiilet vezetdje legyek, kiknek fontos az
intézmény jo hirnevének megérzése, gyarapitasa. Bizom benne, hogy pélydzatomban ezt
sikerdlt bemutatni.

Tovébbra is célom, egy olyan intézmény vezetése, ahol a munkatarsak nyugodt, deriis
Iégkdrben dolgozhatnak, nincsenek klikkek. Lényeges szamomra, hogy mindenki ugy érezze,
egy kozos célért, a gyermekek harmonikus fejlédéséért dolgozunk. Az elvégzend6 munka
sikerének zalogaként a csapatmunkat tekintem, ahol a vezetd példamutatasaval maga is alkoto
tagja a szakmai folyamatnak. A vart eredmény eléréeset - a miikodési feltételek meglete mellett
csak egydtt, az intézmény minden dolgozojanak Osszefogasaval, értékes munkajaval, kdzos
erovel képzelem el. A kozos és sikeres munka zaloga tovabba a partnerekkel valo
egylttmiikodés. Mindent megteszek azért, hogy a kovetkezendd Ot évben terveimet
megvalosithassam a gyermekek fejlesztése erdekében. A palyan eltoltott dvodapedagogusi
hivatasom, a vezetéi munkdm tapasztalata, az eddig végzett munkdmba vetett hitem altal
kelléen felkésziiltnek ¢és elkotelezettnek érzem magam a kovetkezd 5 év feladatainak
maximalis ellatasara. Tovabbra is célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleljek
a vezet6i kovetelményeknek. Feladatomnak tartom, hogy az intézmény egyszemélyi felelGs
vezetdjeként vallaljam a dontésekkel jard felelosséget.

A fenntartoval az elmilt vezet6i idészakban - Ugy érzem - egylittmiikodésiink alapja: a
kolcsonos bizalom, egymas munkajanak elismerése, segitése volt a cél. Szeretném tovabbra is
megtartani a mar jO kialakult kapcsolatot, a jo egyiittmiikodési formakat. A harmonikus
egylittmiikodésnek nagy szerepe van az intézmény neveldmunkajanak tarsadalmi
megitéléseben, elismerésében. Az intézmény szakszerl, jogszerli, gazdasagos milkodtetése

csak a fenntartoval vald egylittmiikodés soran valosulhat meg
A palyazatomban megfogalmazott célok és feladatok megvalésitasdhoz szeretném kerni

Tapiogyorgye  Kozség  Onkormanyzat — Képviseld-testiletének, az  intézmény

nevelGtestiiletének, és a Sziiloi Szervezetnek a tamogatasat.

53



SZEMELYI ADATOK

BETOLTENI KIVANT
MUNKAKOR

SZAKMAI
TAPASZTALAT

Adja meg az idétartamot
(tdl-ig)

Tevékenység tipusa vagy
agazat

TANULMANYOK

KIEGESZITO
INFORMACIOK

Képzések

1. sz. meléklet

ONELETRAJZ

Lestak Péter Janosné Vajon Ildiké Méria

2767 Tapidgyorgye Kovacs Jozsef Ut 33

. 06302759255

=« vajonildi24@gmail.com

Neme N& | Sziiletési datum : 24.06.1973.| Allampolgarsag magyar

intézményvezeto

2013-08.28-t61 6vodavezet a Kastélykert Ovodaban
2009.12.01-t61 2010. 05.31-ig. Ovodavezet6 helyettesi feladatok ellatasa
2006. 09.01-t612012.08.31-1g Mindségbiztositasi csoport vezetdje

1991.09.01-t61-2013.08.27-ig Kastélykert Ovodaban
Csoportvezetd 6vodapedagdgus

ovodai nevelés

2017-2018 Szegedi Tudomany Egyetem Intézményvezetd ¢és kozépvezetd
szakvizsgazott pedagogus

2002-2004 Tessedik Samuel Foiskola Pedagodgiai Foiskolai Karon Ovodai
szakértd és pedagdgus szakvizsga

1997-1999 Rémai Katolikus Egyhazmegyei Teoldgiai hitoktatdi tanfolyam
1993-1996 Budapesti Tanitoképzé Féiskola Ovodapedagdgusi szak

1987-1991 Arany Janos Gimnazium és Ovonéképzé Szakkozépiskola
Nagykoros

1979-1987 Altalanos Iskola Tapiogyodrgye

2022. ,Intézményvezetdk felkészitése az intézményi Onértékeléshez ¢és az
orszagos pedagdgiai-szakmai ellen6rzéshez kapcsolodo feladatok ellatasara”
2021. Az 1l-es tipusi diabétesszel €16 gyermekek és tanulok napkozbeni
specidlis ellatasat biztositd elméleti és gyakorlati tovabbképzes

2018. Mit? Miért? Hogyan? Kisgyermekek testnevelése

2017.0nértékelés

2016 Intézményvezetok felkészitése az intézmeényi Onértékeléshez és

tanfelligyeleti ellenérzéshez kapcsolodo feladatok ellatasara
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Anyanyelve:

Digitalis készségek:

SZEMELYES
KESZSEGEK:

MELLEKLETEK:

2016.Vezetdi mesterfogasok-ovodavezetok szakmai mithelye

2016.Evinditd szakmai nap 6vodak szamara, segité tartalmak a 2016-2017
nevelési év kiiszobén

2015. IntézményvezetOk felkészitése az intézményi Onértékeléshez, a
tanfeliigyeleti ellendrzéshez ¢és a pedagdgusmindsitéssel kapcsolatos
intézményvezetdi feladatok ellatasara

2015. Pedagogusok felkészitése a tanfeliigyeleti ellendrzésre ¢és a
pedagdgusmindsitési eljarasban vald részvételre

2015. A pedagogus a vezetd és az intézmény Onértékelése-Onértékelési
kézikdnyv bemutatasa

2013-2014. Gyogypedagbgiai mentor

2012. Az 6vodaskort gyermekek megismerési lehetdsége a szabad jatékban
2011. Projektmenedzsment, valtozasmenedzsment, innovaci6 a TAMOP
kdzoktatas fejlesztési projektben

2010. Professzionalis tanari kommunikéacié integralo iskolai kdrnyezetben

2008. Az Gvodapedagogus teljesitményertékelése a gyakorlatban

2008. Mindségiranyitas az 6voda mindennapjaiban, folyamatleltar keszitése
2007, Multimédias szoftverek eés eszk6zOok alkalmazasanak segitése a
pedagdgiai munka hatékonyabba tétele érdekében

2007. Ovoda-iskola atmenet timogatéasa

2007 Projektmenedzsment ismeretek tréning jellegli tovabbképzése

2006 A kompetenciaalapd oktatasi programcsomagok alkalmazéasa dvodai
programcsomag

2003 Az ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel cimii alternativ program
bevezetése, elImeletének gyakorlatanak segitése

2002 Szamitdgep és internet alapismeretek
2001. GMP Gosy Maria Beszédészlelési és beszédmegértési zavarok

magyar
Alapszintli felhasznalo

megbizhatosag, terhelhetoség, kitartas, nyiltsag, nyitottsag, 6nallosag

¢ Ovodapedagogusi diploma és a megszerzett szakvizsgakrél oklevél masolatok
« szakmai gyakorlati id6 igazolasa

Datum: Tépidgyorgye, 2023. 4prilis 27.

Alairas:
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2016 Vezatd) mesterfogasok-ovodayesewtk szakmai mihelve

2016 Fvindita szakmai map dvodik sedmédra, segitd artalmak 2 2016-2017
neveldsi év kiszébén

2015, loézményvezettk  folkészitdse  ar  inlézményi  onéridheldshes, a
tanfcligveleti  cllendrzdshez &5 o pedapdpustindsitéssel  kapesolatos
inlézmeényvereldi fefadatok ellatéséra

20015, Pedagopusok  felkdsziidse a  tanfelGgveleti  ellendrzésre és a
pedagigusminosités eljsrasban valit réssvetele

2005, A pedagorus o veseld ¢ az mtézmény  onérickeldse-Onérickelési
kézikdnmvv bemutatasa

2013-2014. Gyogyprdnyagiai menior

20120 Az dvodiskord pyermekek megismenési lehetdsége @ szabad jawkban
2011, Projckimencdzsment, viltozasmenedzsment, innovicio a TAMOP
kézoktatas fejlesztési projektben

2010, Prolesssonalis anari kommunikaelo integrald iskolai komyezethen

2008, Az dvodapedagogus teljcsitményertékel ése o gyakorlatban

2008, Mindségirdnyids ar dvoda mindennapjachan. folyamatlcltar készitése
07, Multimedids seollvereh  &:  eszkdzek alkalmazasinak scgitése a
pecagogial munka hatékonvabha télele érdekében

2007, Ovodu-iskola dtmenel Limagatasa

2007 Projekunensdzsment ismeretek tréning jellepi tavabbkeprése

2000 A kompetencinalapg oktalisi programesomogek alkalmazasa  ovodal
PrULTEICSOMAL

2003 Az dvodal novelés a miivészerek eszhdreivel cimi alternuliv program
bevezetése, elméletenek pyakorlaudnek segitése

2002 Szamitopep &5 intecact alapismerctek

2001, GMP Gosy Méria Beszleszlelési és heszédmegertési zavarnh

Anvonyelve: magvar

Digitalis készségek: Alapszintn felhasmmala
SZEMELYES meihizhaidsag, lerhelhetdseg, kitastas, nyilisdg, nyitonsig, Snallosag
KESZSLGEK:

MELLEKLETEK: e ovodlapedagdgust diploma &s a megszerzent seakvizsgkidl oklevél médsiatny

o szukmai gyehorlali /e jgaeclasa

Ddanmm; Tdpidgyirgye, 2023, dprilis 27,
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4.sz. melléklet

Srakmai pyakorlali idé igazolasa
(20248) (2024T) (2024E) eljirdsok

Az alibb részletezett adatok slapiin igeralom, huey L ES T A X PETER JANOSNE VAJON ILDIKO
MARLA (Jelenthess nevey nevd munkaedllalonk rendelkezik legalibb 14 & pedapdgus-munkakorben
szerzett kfenewveldsi vagy a lelsbokadshan o pedopdpusképzésben olktated munkakicben  seerzert
wpasdalattal  és lepalibh 5 dves  topasatalattal  oabhan owe inkémménytipushan, melyhon
srakéttii/szakraniosadal tevékenvadeet speretne folviaini,

N |

A pedacdons az alibbi jopviszonyokban szerzett szakmat gyakeorlati idot;

! e ‘!- 1 - - I
iy | i Beswimilbala

(keadetz  véae)

L TTE= T, | tiskatne | Tty (k) De Dem s mithato mkmu:
kbl CobcgleveREss | megrzveziss Wit akiok) Ry akorial
cime | P > | ghz 7 kel o wise) | idditartama

! ! e, g, nepl
| |
| | ) O S — i E—
1o T 0 00T, Fazilvhiat [90E.06 22, |
Telenlog is! [ ez @ Mine | Sweoxiapnatagiees | SO0
Mtz sicle i I I R A
nik |
| ' I
| | }
| | |
|
I e S S o EE b e =1 _i____
] I
S | TR _-l T e S i'IS{"r"-'IJitiqu

|
Osszesen: I 2 év Thi F nip

= NP | FRC S T VO I EAr Y P

leasolom, lbozy a fentickben megnevezett munkaviallald jelenlem munkakdrében elepsl 1esz az
alkalmazas &5 a foglalkoztatis azon clofelideinek, hooy ne dlljon o tevékenyséz folytardzat kizdrd
foplalkozastol cliilids hatdlya alar, bintetien eldélem &5 crelekvikepes leoven,

(e i fefidied mem df fean, ez o oeess adhuzande & o pdbudaathos 90 popndl nein wépebdi erfiles

hl'r.r.lrr_'p.'.l"l.'."rn'.' Rl ';J

Jelen igazolast a Jelentkezd kénclmene adbam ki, /: T . ey

ok |
Kele: Tapicgydreye. 2023, aprilis hinap 27, nap [ & : |
| = : |
PH\
o~ il
3. ot

Intderneény vieetdl aldivisa
L ¥ .
VARRD ISTVAN
poleamester
Cmyomadatof] magyhetivel ]

61




	A belső ellenőrzés legfontosabb feladata a bölcsődében folyó nevelés-gondozás hatékonyságának nyomon követése, a szükséges korrekciók elvégzése.
	A bölcsődei csoportban dolgozók munkáját legalább évente egy alkalommal értékelni kell, az ellenőrzés tapasztalatait ismertetni kell az érintett dolgozóval. A szülői elégedettséget évente szülői elégedettségi kérdőív formájában mérjük.

