5. Vezetdi program

Célom az intézmény 6nallo arculatanak, alapvetd értékeinek, sajatossagainak megtartasaval
hatékony nevelési intézmény mikodtetése, amely egyarant megfelel a tarsadalmi
elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartoi és felhasznaldi igényeknek. Eddigi jo
eredményeinket, a j6 gyakorlatokat megérizni, a mikodéshez sziikséges személyi, targyi
feltételeket biztositani.

A fennalld toérvények, rendeletek, bels6 szabalyzatokban foglaltak betartasaval az intézmény

torvényes miikodésének biztositasa.

Hiszek az emberekben, kiilonb6zo személyiségli és képességli emberek egy célért vald
6sszehangolasaba, mert mindenki értékes — ki ebben, ki abban jaratosabb — és ezeket az
értékeket kell a felszinre hozni, és ,,felhasznalni” a szervezeten beliill a feladatok sikeres
elvégzésére, a meghatarozott célok elérése érdekében. Azt gondolom ennek nélkildzhetetlen
eszkdze a motivacio €s az elismerés. Fontosnak tartom a fejlodésre vald igény alakitasat, és a
megszerzett tudas akaratlagos alkalmazasat a mindennapi munka soran, mely véleményt
kiegésziti természetesen a példamutatas, mind a testiilet és az intézményi kornyezet el6tt,
szakmailag és emberileg egyarant. Ezek eggyé formalasa nehéz feladat, de hiszek abban, hogy
az embernek a tudatossag, a realis 6nismeret és a feladatok elvégzéséhez sziikséges dnbizalom
meghatarozé fontossagu minden teriileten. A mai kihivasoknak megfelelve — pedagdgus
életpalya modell, a pedagdgiai program megvalosulasa, a technikai fejlédés, a pedagogiai
innovaciok — feladatomnak tartom a kollégak legjobb tudasom szerinti segitését, a kiilonb6z6

mindsitési fokozatok megszerzéséhez, szakmai fejlodési igényeik tamogatasahoz.

Vezet6i programomat a Tempus Kdzalapitvany altal koordinalt, az Eurdpai Bizottsag altal
tdmogatott  International  Co-operationforSchoolLeadership cimii  projekt keretében
kidolgozott vezetdi kompetencidk keretrendszere, a Cenntral5 alapjan definialtak ¢és

értelmeztek, amit az EMMI rendelet tartalmilag atvett az alabbi megfogalmazasok szerint:

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetese és iranyitasa

2. Az intézmény szervezetének és mitkodésének stratégiai vezetese és operativ iranyitasa
3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése



A tervezett 5 éves programomba a 2018. évben készitett programombol Gjra beépitem azokat

az elemeket, gondolatokat, amelyek a kovetkezd iddszakban is fontosak, amelyek értéket

jelentenek szdmomra, hiszen vannak feladatok, melyek allandok

Az 5 szempont alatt tervezem a kovetkezd 5 év feladatait, figyelembe véve eredményeimet,

eredményeinket, fejlesztendd terlleteimet, tertileteinket.

5.1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok stratégiai vezetése és iranyitasa

Cél: ,, Az intézmény alapvetd célja a tanulds tamogatisa. A vezetd szerepe,

hogy tdmogato6 tanulasi kdrnyezetet hozzon létre, és biztositsa azt, hogy
az intézmény forrasait erre a célra hasznaljak fel. Mint iranyitd
szakember, elsodleges feladatai kézé tartozik az intézmény minden
tagjanak hatékony irdnyitdsa és menedzselése, valamint a
gyermekkdzosség kialakitasa, fenntartdsa és fejlesztése — fokuszban a
nevelési eredményekkel.”

(Forras: Orszagos Tanfelligyeleti kézikdnyv dvodak
szamara 59.0ld.)

Feladat: Az intézmény minden tagjanak hatékony iranyitasa és menedzselése. Uj
nevelési és tanulasi trendek beépitése a munkaba. A differencialo, egyéni bandsmadot
tdmogatd modszertani eljarasok iranyitasa.

A gyermeki fej- Mérési-értékelési A fejleszté  célu A kiemelt figyel-
lodés tamogatdsa eredmények értékelés  beépi- met igénylé
és biztositasa beépitése a nevelés tése a napi gya- gyermek tamo-
korlatba gatasa
Eredmény:

— Harmonikusan fejlodo gyermek
— Tudatosan felkészilt pedagogus
— Elégedett sziild




Terulet

Célok, feladatok

A gyermeki fejlodés
tdmogatésa
biztositasa

e Az intézmény Pedagodgiai Programaban foglalt célok és feladatok
ellendrzése idoszakos feliilvizsgalatanak kezdeményezése, modositasahoz
kapcsolt feladatok meghatarozasa.

Ovodapedagégusok és a nevel6-oktaté munkat segiték szakmai
egytittmiitkodésének tamogatasa, belsd ellendrzési csoport ellendrzése,
feladatainak meghatarozott és dokumentalt kiépitése.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024,

Kdzéptavon 2023-2025 Hosszutavon 2024-2028

J6l mitk6dd tamogato belsd
ellendrzési csoport feladatainak

meghatarozésa

Sziilokkel valé partneri

kapcsolat, fenntart erdsitése

Pedag6giai Programunk
fellilvizsgalata, szukséges
valtozasok beépitése, innovativ
kezdeményezések tAmogatésa.

Hatékony, nyugodt,
kiegyensulyozott pedagdgiai
munka feltételeinek biztositasa.

A sziilokkel kdlesonos
bizalmon alapul6
egylttmiikodés kozos
programok, szlikség szerint Uj
kapcsolati formék bevezetése.

Hatékony egyiittmiikodés
megvalositésa a sziil6kkel a
gyermekek fejlodése érdekében.

Terulet

Célok, feladatok

Mérési-értékelési
eredmények beépitése
a nevelés/tanulas
folyamataba

o Az intézményben hasznalt, a gyermekek fejlodeset nyomon kovetd
dokumentéacio felllvizsgalata, amennyiben sziikséges (j adminisztracios és
dokumentacios rendszer bevezetése.

o A csoportokban hasznalt egyéni fejlédési laphoz kapcsolt egyéni fejlesztési
terv tudatosabb beépitése a fejlesztés folyamataba

o A fejlesztésben résztvevok kozotti szakmai kapcsolatok erdsitése, az
elvégzett mérési eredmények kolcsonds megismerése /fejlesztopedagogus-
gyogypedadgus-logopédus- 6vodapedagdgus/.

¢ Pedagdgiai szakszolgalat szakembereivel szakmai kapcsolat fenntartasa,
sziikseg esetén erdsitése a gyermekek fejlesztése érdekeben.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024.

Kozéptavon 2023-2025 Hosszutavon 2024-2028

A gyermekek fejlodését

nyomon kdveté dokumentaciod
fellilvizsgalata sziikség esetén

maédositasa.

Felel6sok kijelolése a feladat

megvalositasara.

A méréeszkoz korrekcidjanak
Utemezés szerinti
megvalositésa.

A gyermekek énmagukhoz mért
optimalis fejlodést biztositd
hatékony megismerési,
fejlesztési gyakorlat
megvaldsitasa.

Szakmai kapcsolatok er6sitése.

Terulet

Célok, feladatok

A fejlesztd célu
értékelés beépitése a
napi gyakorlatba

o Tovabbképzések, kiilsé/belsd tuddasmegosztas szervezése a reflektiv
pedagdgiai kultira elsajatitasdhoz és beépitésehez az intézményi
gyakorlatba.




Konkrét célok, feladatok meghatarozésa

Rovidtavon 2024.

Kozéptavon 2023-2025

Hosszutavon 2024-2028

Intézményen beldli
tapasztalatok, jo gyakorlatok
reflektiv bemutatasa, szakmai
délutan keretén bellil.

A sikeres pedagogiai munka,
folyamatos nyomonkdvetése,
tudasmegosztas a pedag6-gusok
kozott.

Elismerd, reflektiv viszajelzés
kialakitasa, ahol bels6 igénnyé
valik a tudasatadas, egymas
munkajanak elismrése,
megismerése.

Terilet \ Célok, feladatok
A kiemelt figyelmet o A kiemelt figyelmet igényld gyermekek — tehetséggondozas, felzarkoztatas
igénylé gyermek — specialis tamogatasanak biztositasa.
tdmogatésa o Tovabbképzési, szaktandcsadasi lehetoségek biztositdasa a specialis

nevelési helyzetek megoldaséara.
o SziilGi beszélgetések kezdeményezése, temaorientaltan, eléadok
felkérésével.
o Kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek egyenletes elosztisa a
csoportokban.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024.

Kdzéptavon 2023-2025

Hosszutavon 2024-2028

A kiemelt figyelmet igényld
gyermekrol valdé gondoskodas,
kihivasainak nehézségeinek
feltérképezése megoldasi,
tamogatasi lehetoségek

Tovabbképzések lehetdségeinek
feltérképezése, szakemberekkel
val0 szoros egyiittmikodés
tamogatasa /fejlesztépedagogus,
gyégypedagdgus, pszicholdgus

A csoportok szervezésénél
kiemelt figyelmet forditok az
egészséges, mikodoképes
allapot kialakitasara.

A pedagdgusok szamara

felkutatasa /tehetséggondozas,

esélyteremtés/.

stb./ esetmegbeszélések szervezése

ahol a nehézségek megoldasara
segito javaslatot, tamogatast
kapnak.

Neveld-oktaté munkat segitok
biztositasa a sikeres pedagogiai
munkahoz.

5.2 Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és iranyitasa

Feladat:

Cél: "...biztositania kell, hogy az intézmény iizemeltetése hatékonyan és
eredményesen, vezetoi hatdskorének megfelelden torténjen, tovabba
gondoskodnia kell az intézményhez kapcsol6dd adminisztracios kotelességek
hatékony és eredményes elvégzésérdl.”
(Forrés: Orszagos Tanfelligyeleti kézikonyv 6vodak
szamara 59.0ld.)

Az intézmény (zemeltetés hatékonysaganak biztositdsa. Gondoskodas az
intezményhez kapcsolddd adminisztracios — kotelezettségek — eredmeényes
elvégzésérdl. Hatékony egylittmiikodés a kiilsé partnerekkel Tényszerli és
szakszerli irasos dokumentacio.




Jogszabalyi Téajékoztatasi Intézményi Intézmeényi

kotelezettsegek kotelezettség, erdforrasok gazdalkodas
betartasa, informacios kezelése
betartatasa csatornak

/

Eredmény:
Hatékonyan, szabdlyosan miikodo, elismert
intézmény
Az intézményi Az intézményi
miikédés  nyilva- célok elérését
nossaga,  pozitiv szolgald
arculat  kialaki- kapcsolatrend-szer
tasa kiépitése
Terulet Célok, feladatok
Jogszabalyi o Az intézmény miikodését befolydsolo jogi szabadlyozok folyamatos kovetése.
kotelezettségek o Valamennyi munkavallalot érintd jogszabalyi valtozasrol kotelezé

betartasa, betartatasa | tdjékoztatas idészakosan és sziikség szerint.

o Egyéni jogi segitségadds és jogértelmezés a munkavallalokat érinto
kérdésekben.

o Kapcsolattartds az Oktatasi Hivatallal és a kozség jegyzdjével.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Révidtavon 2024. Kozéptavon 2023-2025 Hosszutavon 2024-2028
Informacios felllet fenntartasa, | A neveldtestiileti és munkatarsi értekezleten az intézmény
amely mindenki szamara dolgozobinak tajékoztatasa az aktualis valtozasokrdl és az azokbol
elérhetd és nyomon kovethetd. | eredd feladatokrol.

Terulet Célok, feladatok
Tajékoztatasi e Az intézményi gyakorlatban bevalt infokommunikaciés eszkdzok és
kotelezettség, csatornadk tovabbi hasznalata, tovabbfejlesztési lehetéségek felkutatasa,




informacios
csatornak.

igények folyamatos felmérése.
e Kastélykert Ovoda és Mini Bolcséde facebook csoport tovabbi fenntartdsa.
o Kbdz0sségi médidkban valo megjelenés bévitése.
e Tapidgyorgye Kozség honlap intézményi megujitasa.
o A kdzségi nyomtatott és elektronikus médiaban val6 tematikus megjelenés
tovabbi szinvonalas megvaldsulasa.
o Megbeszélések, értekezlek informalisabb megvaldsitasa.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024.

Kozéptavon 2023-2025

Hosszutavon 2024-2028

Igényfelmérés a kiilonb6zo
partnerek informéacids csatornak
alkalmazésaval kapcsolatban.
Tapiogyorgye Kozség honlapon
az intézményi adatok
dokumentumok, fotok
aktualizalasa.

Hatékony informéacioatadas
fenntartasa mitkodtetése.

Folyamatos egyiittmiikodés
kommunikéacié a partnerekkel.

Naprakész a kozosség minden
tagjahoz eljuté
informécidaramlas biztositasa.
Informéacidban gazdag
folyamatosan frissiil6 honlap és
facebook csoport miikddtetése.

Folyamatos megjelenés, jelenlét
a mediafeluleteken.

Terulet Célok, feladatok
Intézményi o Az emberi erdforrasok tekintetében a munkaerdégazdalkodds
erdforrasok kezelése optimalizalasa a pedagdgiai célok érdekében Munkakori leirasok

folyamatos felllvizsgéalata, sziikség szerinti modositasa.

o Az egyenletes terhelés és a tulterhelés elkeriilés 6sszhangjanak
megteremtése.

o Kiégés szindroma elkeriilésére tett kozdsséget épito és egyéneket megovo
modszerek alkalmazdsa /mentalhigiénés szakmai nap, feltoltédés
lehetdségének megteremtése — életkor, hajlam, kritikus élethelyzetek./

o A targyi erdforrdsok tekintetében folyamatos cél az allagmegovas és
biztonsagos miikidtetés megszervezése, valamennyi helyiség
vonatkozasaban.

o A készen vasarolt targyi eszkozbeszerzés a kornyezetkimélo hatart célzo —
csokkentése a félkész és Ujrahasznositd alapanyagok preferalasa a sajat
kivitelezés soran.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024.

Kdzéptavon 2023-2025

Hosszutavon 2024-2028

Eroforras elemzés az emberi
eroforrasok és a szervezet
erdsségeinek figyelembe-
vételével.

Nyugodt kiegyensulyozott
munkahelyi 1égkor biztositasa.

Udvari jatékeszkdzok tovabbi
bovitése.

Tervszerti humaneroforras
gazdalkodas. A lehetOség
kiaknazasahoz megfelel
er6forras biztositasa.

Egyenletes terhelés,
igazsagossag és méltanyossag
elvének alkalmazésa, személyes
kompetenciakra, érdeklédésre
orientalt feladatok.

Az udvari eszkdzok folyamatos
felllvizsgalata, karbantartasa.

Az egyéni kompetenciak és
egyenletes terhelés
figyelembevételével hatékony
emberi er6forras kezelés.

A szervezeti kultara folyamatos
fejlodésének elért
eredményeinek megtartasa.

Vaéltozatos, szabvanyos
jatékeszkdzok vasarlasa
/rendezvények bevételeibdl,




Kreszpark Kialakitasa.
Az udvar névényzetének
gondozasa, allaganak
megovasa.

fenntartdi tamogatas, palyazat/.
Az Ujonnan vasarolt

jatékeszkozOk hatékony Gyermekkozeli, praktikus,
hasznalatara 6sztonzés, tovabbi | modern, minden igényt

Uj eszkdzok beszerzese a kielégitd berendezések,
fenntarthatosag, jatkeszkozok beszerzése,
forraslehetéségek meglévok allaganak megovasa.

figyelembevételével.

Tertlet

Célok, feladatok

Intézményi
gazdalkodéas

o Hianylista rendszerének miikodtetése, mely segitségével informdcio
szerezhetd a kiilonbozo teriileteken felmeriild igényekrol, sziikségletekrol
[tisztasagi szerek, tisztitdszerek, papir-irészer, kreativ eszkdzok/.

® Beszerzés és megvalositds lizemezési ido- feladattervének miikodtetése.

o Gazdalkodasi folyamatok szabalyszeriiségenek biztositdsa.

® Rendszeres ellendrzés, kdltségvetési elGiranyzatok tartasa.

o Forrasbovitést célzo megoldasok szervezése

o palyazatokon val6 részvétel,
e rendezvények szervezése.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024. Kdzéptavon 2023-2025 Hosszutavon 2024-2028

A koltségvetési keret idéaranyos | e Folyamatos palydzatfigyelés, palydzati lehetSségek

felhasznélasa.

A koltségvetési keret
kiegészitése egyeb kiilso
forrasok bevonasaval.

kihasznalasa, rendezvények szervezése, lebonyolitasa /Adventi
vasar, Marton napi jétékonysagi est./

Tertlet Célok, feladatok
Az intézményi o Az intézményi alapdokumentumok jogszabadlynak megfeleld elhelyezése a
mitkodés kozdsségi terekben.

nyilvanossaga,
pozitiv arculat
kialakitasa

o Porzitiv intézményi arculat formaldasa a gyermeki, sziil6i és partneri
elégedettségre épitve /szobeli és irasbeli visszajelzések figyelemmel
Kisérése/.

o Az épiilet kiilsé és belsé megjelenésének magas szinvonalu egyéni
arculatot tiikr6z6 megjelenése, kiemelten sajat készitesii tartos,
kornyezetbarat felhasznaléi és alkotoi kivitelezésben.

o Sziil6i vélemények, otletek feltérképezése és aktiv bevonasuk a kozos
tevékenységekbe.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024. Kdzéptavon 2023-2025 Hosszutavon 2024-2028

Sziilok, partnerek

véleményének feltérképezése.

Célok kitiizése, feladatok
litemezése.

Gyermek-, sziil6-, csaladbarat 6vodakép kialakitasa, fenntartasa.

Terilet

Célok, feladatok

Az intézményi célok
elérését szolgald
kapcsolatrendszer
kiépitese

e Az intézmény partneri kdrének frissitése dokumentalasa.

o A sziildi szervezettel valo kapcsolattartas kiemelten preferdlt legyen.

¢ A fenntartoval val6 kapcsolattartast a folyamatos és hatékony
egytittmiikodeés kell, hogy jellemezze, az emberi pénziigyi és targyi
erdforrasok érdekében.




Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Révidtavon 2024. Kozéptavon 2023-2025 Hosszutavon 2024-2028

Az intézmény partneri kdrének | A partneri kor valtozasainak nyomonkovetése.
feltérképezése.
Hatékony kommunikécio A fenntartdi elvarasnak valo megfelelés szakmai és gazdasagi
informacioaramlas segitségével | Szempontbol.

egylittmiikodés a fenntartdval,
mely biztonsagos és gazdasagos
miikddést biztositja.

5.3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Cél: , Képesnek kell lenni arra, hogy irdnyitsa annak a kozos munkanak a
folyamatat, melynek soran megsziletnek a mindenki altal elfogadott értékek és
jovokép. Ezt hatékonyan kell kommunikdlnia és tédmogatnia az értékek

tevékenységekbe épiilését as jovokeép elérését.”

(Forréas: Orszagos Tanfeltigyeleti Kézikonyv Ovodak
szamara 62.0ld.)

Feladat: Fejleszthetd teriiletek beazonositdsa, célok kitiizése, iranyok meghatarozasa.

Véltozasra nyitott kdrnyezet teremtése.

Az intézmény Az intézményt Kornyezete felé és
Jjovoképének érinté  kihivdsra, valtozésra nyitott
kialakitasa valtozasra szervezet
reagalas megteremtése
Eredmény:

Innovativ valtozasra nyitott
intézmény
Rugalmas tajékozott kdz0sség




Terdilet

Célok, feladatok

Az intézmény
jovoképének
kialakitasa

o [ntézményi jovokép megalkotisa a kiilso,
folyamatban 1évo varhato valtozasok figyelembevételével. Ehhez SWOT
analizist alkalmazunk.
Stratégiai tervet készitiink, mely alkalmassa teszi intézményiinket a jovo
celiranyos és objektiv tervezésére.

o Klimateszt készitése az
valtozasok menedzseléséhez.

belsé kornyezet és a

intézményi jovokép meghatarozdsahoz a

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024,

Kdzéptavon 2023-2025

Hosszutavon 2024-2028

Ertékmegtarto, értékteremtd
pedagdgiai munka megtartasa,
tovabbfejlesztése az intézményi
értekek jovoképlink

Ertékeink, jovOképiink
attekintése, stratégiai
meghatarozasa, megjelenitése
az intézményi miikodés minden

Pedag6giai Programunk
specifikumainak gyakorlati
megvaldsitasa a szakmai
elvarasok, partneri igények

attekintésével.

tertiletén.

figyelembevételével.

Terilet Célok, feladatok
Az intézményt érintd o A jogszabalyi kornyezetbol adodo azomnali és sziikséges szakmai
kihivasokra, valaszok reagalasa a legmagasabb szintii tudassal és hozzaértéssel.
valtozasokra o A széleskorii informacioszerzés altal figyelembe venni a valtozasokat,
reagalas felkészlilten és tudatosan tervezni a reagalast.
Konkrét célok, feladatok meghatarozasa
Rovidtavon 2024. Kdzéptavon 2023-2025 Hosszutavon 2024-2028

A hatalyos jogszabalyoknak

megfeleld torvényes miik
biztositasa.

A jogszabalyok a kdznevelés stratégiai valtozasanak fenntartdi

odés donteseknek figyelemmel kisérése.

Tertlet

Célok, feladatok

Kdrnyezete felé és
valtozasokra nyitott
szervezet
megteremtése

o Nyitott és naprakész informacios csatornak mitkodtetése az intézmény
parnerei szamara /honlap, média, megbeszélésk stb.../

¢ Rugalmas és befogad6 dvoda arculatanak tovabbvitele a sikeres nevelés
érdekeit szolgal6 kezdeményezések beépitése.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024.

Hosszutavon 2024-2028

Kdzéptavon 2023-2025

Facebook csoport mitkodtetése, honlap aktualizalasa, megbeszéléseken vald részvétel biztositasa.

Innovativ kezdeményezések befogadasa, timogatasa.

5.4. Az intezményben foglaltakkal stratégiai kezelése és operativ iranyitasa

Cél: ,, Ahhoz,

hogy az intézmény altal kitiizétt célokat elérje, tudnia kell, hogyan

épitsen csapatot és tudasukat a célok elérése érdekében hogyan mozgdsitsa. Masok
menedzselése sordan magas szntii etikai €s moralis szempontoka kell figyelembe

. »
vennie..

(Forréas: Orszagos Tanfeltigyeleti Kézikényv Ovodak
szamara 64.old.)




Feladat: [ranyitas és aktiv szerepvallalas a belsé intézményi ellendrzési értékelési

rendszer

kialakitasaban  és

miukodtetésében Az

ovodapedagogusok

értékelésében a fejleszto szemlélet érvényesitése az erdsségekre fokuszalas. A
kollégak onfejlesztésre Gsztonzese.

A vezetoi feladatok delegaldsa, egyenletes terhelés megvalositdsa.

Vezetési feladatok Ellendrzés, Inspiralas,
megosztasa értékelés motivalas
mitkodtetése
Eredmény:
e Téamogaté munkahelyi kdrnyezet
¢ Innovativ, megujulésra kész sikeres
pedagdgusok
Egyiittmiikodés, Szakmai  fejlodés Pedagdgusok Pozitiv
csapatmunka tamogatasa bevonasa a klimatamogat6
dontéshozatalba kultara
megteremtése
Tertlet Célok, feladatok
Vezetesi feladatok e Belsé ellendrzési csoport felelésségének jogkirének és hataskorének
megosztasa szélesitése az ellendrzési és értékelési funkciok teriiletén.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Révidtavon 2024.

Kozéptavon 2023-2025

Hosszutavon 2024-2028

feladatok megosztasa.

Ellen6rzési és értékelési

A team eredményes miikodtetése hatékony feladatmegosztas
egyenletes terheltség biztositasa mellett.




Felle6sség, jogkor, hataskor
meghatarozasa.

Munkakori leirasok médositasa.

Terulet Célok, feladatok
Ellendrzés, értékelés | o Pedagogus életpalya modellhez, tanfelligyeleti, 6nértékelési rendszerhez
miikodtetése kapcsolt belsé intézményi ellendrzési struktura hatékony miikodtetése.

o Belsé ellenorzések konkrét idotevének csatolasa az éves munkatervhez.
Meghatarozott és alkalomszerii ellendrzések a teljes munkaltatoi kor
tekintetében. Az ellendrzések preferalt szempontjai a fejleszto értékelés
mely hozzdsegiti az ellendrzésben résztveviket a sikeres megéléshez és a
szakmai tovabbképzéshez.

o Az ellendrzés minden esetben dokumentalt és tartalmazza a reflexio
lehetiséget.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024.

Kdzéptavon 2023-2025

Hosszutavon 2024-2028

Eves ellendrzési terv elkészitése
és a munkavallal6i kor

Belso ellendrzések folyamatos
végrehajtasa.

Fejleszto értékelésre épiild
ellendrzések, vissza-

tajékoztatasa. ellenérzések tervezése,
Utemezése.
Tertlet Célok, feladatok

Inspiralas, motivalas | e

Osztonzé szakmai kérnyezet kialakitasa, ahol a tudas a jo gyakorlat a

tuddasmegosztds a segito egyiittmiikodes elismerésre taldl kozosségi

szinten.

e Tovabbképzési tervek hasznositasa az egyéni elképzelésekkel szlikséges
anyagi forrasok felkutatasa (palyazatok, 6sztondijak).

¢ A munkavallaldk egyéni kompetenciainak feltérképezése, feladatok
delegélasa, ennek alapjan, elismerések a kdzdsség szintjén.

o Személyes beszélgetések kezdeményezése és megvalositasa idoszakos

rendszerességgel és a napi kapcsolattartasban.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024.

Kdzéptavon 2023-2025

Hosszutavon 2024-2028

Pedagdgus onértékelése,
Intézményen bellli
tudasmegosztas szorgalmazésa.

Onértékelések, tervek szerinti
megvalositasa.

J6 gyakorlatok bemutatasara
0sztonzeés.

Onfejlesztési tervek
megvalositasanak segitése,
nyomonkovetése.
Rendszeres hospitalasi
lehetdség biztositasa.

Tertlet Célok, feladatok
Egyiittmiikodeés, e Szakmai délutanok, szakmai megbeszélések megval6sulasanak
csapatmunka tdmogatasa.

¢ Rendezvények, programok kozos szervezese.
o Gyakornoki-mentori kapcsolatrendszerek miikddtetése, és tovabbvitele a
gyakornoki idon tul is.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Révidtavon 2024.

Kozéptavon 2023-2025

Hosszutavon 2024-2028

Szakmai kdzossegek és az adott
feladatra szervez6dott team
munkak tdmogatésa.

A szakmai kdzosseg intézményi célokat, feladatokkal 6sszhangban
valé mitkodésének tdmogatasa, feltételek megteremtése.
A team munka eredményeinek beépitése a mindennapi pedagdgiai

munkéaban.




Tertlet Célok, feladatok

Szakmai fejlédés o Pedagdgiai szakmai szolgaltatas keretében szaktanacsadas igénylése.
tdmogatéasa o Tovabbképzések szakmai napok tapasztalatainak atadasa.
o Belso tudasmegosztas rendszeres biztositasa, valtozatos formdainak
tamogatéasa.

o Tovabbképzési program, beiskolazasi terv a pedagdgusok igényeinek
figyelembevételével készil.
e Hospitalasi lehetéségek biztositasa.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Révidtavon 2024. Kozéptavon 2023-2025 Hosszutavon 2024-2028
Folyamatos szakmai fejlédés Képzéseken valo reszvétel Megszerzett tudas beépitése a
lehetéségeinek biztositasa. IPOK, PMPSZ stb./ gyakorlatba.

Pedagogus elémeneteli
rendszerben valo részvétel
tdmogatasa.

Tovabbképzési program,
beiskolazasi terv megvalositasa.

Intézményi és egyéni igények Otéves tovabbképzési program
felmérése utan tovabbképzési megvaldsitasa.

program készitése.
Hospitalasok rendszerének

miikodtetése.
Kiils6- és belsé- hospitalasok
szervezeése.
Terulet Célok, feladatok
Pedagdgusok o Az intézményi folyamatok megvalositisa soran megjelend dontésekre
bevonésa a pedagdgusok, partnerek bevonésa.
dontéshozatalba o Dontéhozatalhoz sziikséges informécidk megosztasa.
o A dontéshozatalban a szakmaisag és a gyermek mindenekfelett allé
érdeke legyen a vezérelv.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Révidtavon 2024. Kozéptavon 2023-2025 Hosszutavon 2024-2028

Dontéshozatal el6tt a pedagogusok véleményének megismerése.
Kétirany( informaci6aramlas biztositasa az intézménybe.

Tertlet Célok, feladatok

Pozitiv o Személyes kapcsolatok megvalositésa, fenntartasa.

klimatamogaté o Konfliktuskezelés szakszeriien, tapintatosan, hatarozott vezetdi elvek és

kultira megteremtése elvarasok mentén, huménus megoldast megtartva.

o Rendkivili élethelyzet bekovetkezése esetén kiemelt odafigyelés
tamogatas.

o A szabdlyok és elvardsok intézményi szintii rendként funkcionalnak, mely
biztonsagot ad minden dolgoz6 szdmara.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Révidtavon 2024. Kozéptavon 2023-2025 Hosszutavon 2024-2028

Nyugodt, kiegyensulyozott Személyes kompetenciakra, érdeklédésre orientalt feladatok.
munkahelyi 1égkor biztositasa Egyenletes terhelés, igazsdgossag elvének alkalmazésa.

5.5. Vezet6i kompetenciak

Cél: Onismeret és onértékelés, a sajat erdsségeinek és a személyes és szakmai
fejleszthetd teriileteinek ismerete, valamint a kritikus onreflexio képessége teszi




lehetové a vezetok szamara a feladatok kiadasanak és a vezetés megosztasanak
megfelelo kezeléset. .”

(Forréas: Orszagos Tanfeltigyeleti Kézikonyv Ovodak
szamara 67.0ld.)

Feladat: Hatdrozott célok mentén mitkods, de demokratikus elvek szerint rendezddd

kozdsseg teremtése. Hatékony kommunikacié a nevelési folyamat minden

résztvevojével.:

gvermekekkel,

partnerintézményekkel.

sztilokkel,

pedagogusokkal,

Onismeret Elkotelezettség Vezetéi program
képzés, fejlesztés megvaldsitasa
irant
Eredmény:

Hatékony vezetés
Terdilet Célok, feladatok

Onismeret o Erdsségek és fejlesztendo teriiletek pontos feltérképezése.
Kollégak véleményének beépitése a munkaba.

o Tudatos, magas szakmai tuddst tiikrozé elhivatott vezetdi stilus
gyakorlasa.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024.

Kozéptavon 2023-2025

Hosszutavon 2024-2028

A vezet6i onértékelés
folyamatanak megtervezése,
szempontjainak, elvarasainak
kidolgozasa.

Az dnertékelési folyamat
elinditasa.

A vezetdi erfsségek,
fejlesztheto teriiletek
meghatarozasa.
Onfejlesztési terv készitése
megvalositasa.

Terilet

Célok, feladatok

Elkételezettség,
képzés, fejlesztés

o Pedagogusi és vezetdi teriileten uj szakmai informaciok keresése,
elsajatitasa.
irant o Kiilso értékelések sajat és masok tapasztalatai alapjan onreflexio




fejlesztése.
o Hiteles és etikus magatartas tanusitasa.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024,

Kdzéptavon 2023-2025

Hosszutavon 2024-2028

Ellenérzések tapasztalatai
alapjan vezeto6i, szakmai
kompetenciék fejlesztése.

Vezet6i, szakmai kompetenciak
folyamatos frissitése, tudatos,
kovetkezetes hatékony
miukodtetése.

Vezetéi kommunikacio és
magatartas feleljen meg a
pedagdgus etika normainak.

A vezet6i funkciok
0sszhangjanak biztositasaval az
intézmény hatékony
miikddésének eldsegitése.

Terulet Célok, feladatok
Vezetoi program o A vezetdi programban leirtak figyelemmel kisérése a célok kitiizésében,

megvaldsulas

tervezésben, végrehajtasban.
o Sziikség esetén a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalta.
o Nevelotestiilet tajékoztatasa a valtozasokrol.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2024.

Kdzéptavon 2023-2025

Hosszutavon 2024-2028

A vezetdi programban
meghatarozott célok, feladatok
megvalositdsanak megkezdeése.

A meghatarozott célok,
feladatok megvaldsitasa az
iitemezésnek megfelelden.

A vezet6i programban
meghatarozott célok, feladatok
megvaldsulasanak
nyomonkovetése, értékelése,
szllkség esetén korrekcidja.




